COMUNE DI GERMAGNAND

A livello di Segretario Comunali

AREA PROVY.TT AMPLIATIVI SFERA GIURIDICA DESTINATARI CON EFFETTO ECON, DIRETTO ED IMM, PER IL DESTINATARIO
SOTTO-AREA/PROCESSO  GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE el S
INDICI DI VALUTAZEONE DELLA PROBABILITA
MO & del tutto vincolato 1
£ parzialmente vincolato dalla legge e da aftri ati amministrativi 2
DISCREZIONALITA' 11 processo & discrezionale? E' parzialmente vinclato solo dalla legge 3
E' parzialmente vincelats solo da atti amministratia a
E' altamente discrezionale s
NG ha come destinatatio un ufficio Interno. 2
RILEVANZA ESTERNA Il processo produce affetti diretti all'estemo dell’amministrazione?
51l risultate del processa & rivolto direttamente ad utenti estemi 5
MO ] processo coinvolge una sola PA 1
i Si tratta di un processo ! che P il te di pit e \ i A
COMPLESSITA' DEL PROCESSO amministrazion! (esclusi | cantrolll) in fast per il del risultato SI il processo colnvolge pit di 3 amministrazion| 3
SI 1| processo colnvolge pil di S amministrazion 5
Ha rilevanza esclusivamente interna 1
VALGRE ECONOMICO Quale & limpatte economico del processo? ;:;r;;&;rta T'attribuzione di vantagai a seggetti esterni ma di non particolare rilieve econamico (es. concessione bersa di 3
Comporta I'attribuzione di consideravoll vantaggi a soggett| asterni (esempio affidamente di appalto) 5
1 risultato finale del pro re iunto anche effettuands ui ita di o :
FRAZIONABILITA' DEL to finale del pracesso pud essere raggiunto anche e ndo una pluralita
PROCESSO upernwni di entitd ridotta che, ; ¥ alla fine
assicurano o stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti) - o
SY costituisce un efficace strumento di nautralizzazione 1
SI & molto efficace 2
Anche sulla basa dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & -
* . o
CONTROLLY adeguato a nevtralizzare if rischio? S1 per una percentuale approsimativa del 50% 3
|51, ma in minima parte 4
NO, il rischio rimane indifferente 5
INDICI DI VALUTAZIONE DELL'TMPATTO
IFino a circa il 20% 1
isps al totale del i nel singolo ita organzizativa Fino a circa il 40% 2
semplice) competetente a svolgera il processa (o la fase di processo di nella pa)
IMPATTO ORGANIZZATIVO [nell'ambito della singola pa quale percentuale di personale & implegata nel pruusso? (seil  |Fino acirca il 60% 3
processo coinvolge 'attivith di pid servizi nellambito della stessa pa accomre riferire 1a % al
personale impiegato nei servizi colnvolti) Fino a circa ['80% 4
Fina a circa il 100% s
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze dela Corte dei Contia  |NO 1
IMPATTO ECONOMICO carico del dipendenti (dlrly:nh e dipendenti) della pa di rlfer_lmenba o sano state
del danno nei della pa di
perla medesima Hpnlogln di evento o di tipelogie analoghe? St 5
NO o
Non ne abbiamo memoria 1
[Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad |51 Sul2 Stampa Locale 2
IMPATTO REPUTAZIONALE b A % Agm ey
laggetto il medesimo evento o eventi analoghi ST Sulla Stampa Nazionale &
SI Sulla stampa Locale e Nazionale 4
S1 Sulla stampa Locale e Mazionale e Internazionale 5
1A livello di Addette 1
vello di Collaboratore/Funzionario 2
IMPATTO ORGANIZZATIVO, |A guale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello i ie o A il
ECONOMICO E livelia basso) ovvara Ja pasizions/il ruclo cha 'sventuale soggatto rivests A livelle di Dirigente di ufficio NON generale (Posizione Apicale o Posizione Organizzative) 3
SuLL' nell'or & elevata, media o bassa?
4 livello di Dirigente di ufficio generale (Dirigenti o Posizion] Organizzative senza Dirigenti) 4
5

“Per contralia sl intende qualinque strumenta di controllo utiizzsta nells pa che <l confacents u ridurre b probabiit del rlechic (s, quindi, sl Il sistema del controll legal, come i contrallo preventive e If contrallo di gestone, sia altl meccanismi i contrallo
del controllo va fatta conskderands il mada In cul Il controllo funzlona cancretamente nella pa. Per ba stima defla probablits, quindi non rieva la previione delTesistenza n

utiizzati ex. controll a camplone.

La vahutmane

astratte del controlle, ma 1a sua efcacia In relarlone al rischio considerato

LIVELLO DI RISCHIO

3,00

Nessun rischie con valeri < 5,00

Livelto rischlo "marginale” can vaferi tra 5,00 ¢ 10,00
Livallo rischlo “attanzlona™ can valori tra 10,00 s 15,60
Livallo rischio "seria® con valoritra 15,00 s 20,00
Livello rischle “slavato™ con valeri > 20,00




COMUNE DI GERMAGHANO

[Pt conteslio i intende qualunque strumento di contralle utiizzata nella ps che sl cantacente a ridurre b probabilith del rischia (e, quindl, sk Il sistema dei controll legal, come 1 cantralle preventivo & I , sia altr
utifzzatt . cantrat]a camplone non obbigatorl, ecc). La valutazione sulfadequatezza del contralla va fatta considesando f moda In cu | controllo funzions concretamente nella pa. Pet by etima dell probabilts, quindi non rllews Ia previsione delf esitenza In
astratto del controfla, ma la sua eMicacia In rehizions al rischlo considerato

AREA AFFIDAMENTO LAVOR], SERVIZI E FORNITURE
SOTTO-AREA/PROCESSC ~ ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO ]n:l;l::n':;::::: sola
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'
NO & del tutto vincolato 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da altri atti amministrativi 2 X
DISCREZIONALITA’ 1l processo & discrezionale? E parzialmente vincolato solo dalla lagge 3
£ parzialmente vincolato solo da att amministrativi 4
E* altamente discrezianale 5
NO ha came destinatario un ufficlo interno 2
RILEVANZA ESTERNA 11 processo produce effetti diretti al'esterno dell'amministrazione?
STl risultata de processo & rivlto dirsttamente ad utenti estami 5 x
'NO il processo coinvolge una sola PA. i X
9 Si tratta di un processe che comporta il di pidt " a . -
COMPLESSITA' DEL PROCESSO attiministrazion] (asclusi | control) in fosi peril del risultate SI il processo coinvolge pid di 3 amministrazioni 3
SI il processo coinvelge pid di § amministrazion| 5
Ha rilevanza esclusivamente interna L
VALORE ECONOMICO Quale & Fimpatto economice del processo? xr;ZTta Tattribuziene di vantaggi @ soggett esterni ma di non particolare rilievo economice (es. concessione borsa di 3
Comporta ['attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (esempio affidamento di appalto) 5 X
11 risultato finale del pr to anche effettuand, ita i |0 !
FRAZIONABILITA' DEL risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralita di
BROEESEh operazioni di entita economica ridotta che, alfa fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di atfidamenti ridotti) o ” x
ST costituisce un efficace strumento di netralizzazione 1
ST & motto afficace 2
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
" . o
CONTROLLT adaguate s neilralizae d rischlo? S1 per una percentuale approsimativa del 50% 3 X
ST, ma in minima parte 4
NO, il rischio nmane indifferente 5
INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO
Fino a circa il 20% 1
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organzizativa Fina a circa il 40% 2 X
semplice) competetente a svolgere il processo (o la fase di processo di nella pa)
IMPATTO ORGANIZZATIVO |nell'ambito della singola pa quale percentuale di personale & impiegata ne| processo? (se il Fino a circa il 60% 3
processo coinvolge I'attivit di pidl servizi nell'ambito della stessa pa occorre riferire la % al
perscnale impiegato nei servizi coinvolti) Fino a circa I'80% 4
Fino a circa Il 100% 5
Nei corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Contia  |NG 1 X
carico del dipendent (dirigenti e dipendenti) della pa di riferimento o sono state
IMPATTO ECONOMICO sentenze di ri del danno nei confronti della pa
per Ia medesima tipalogia di evento o di tipolegie analoghe? SI 5
NO [ X
Non ne abbiamo memoria 1
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad |51 Sul2 Stampa Locale 2
IMPATTO REPUTAZIONALE il medesi o i analoghi?
loggetto il medesimo evento o eventi analoghi? ST Sulla Stampa Nazionale 3
SI Sulla stampa Locale e Nazionale 4
SI Sulla stampa Lacale @ Nazionale e Internazionale H
A livelio di Addetta 1
|A livelle di Collaboratore/Fur
IMPATTO ORGANIZZATIVO, [A quale livello pus collocarsi l rischio dell'eventa (fivelia apicale, livellc intermedio o |1 o1o o Colaboratore/Funzionaria 2
ECoNaMICo E livello basso) ovvera fa pasizione/il ruole che 'eventuale soggetto riveste A livello di Dirigante di ufficio NON generale (Posizione Apicale o Posizione Organizzative) 3 X
SULL'TMMAGINE nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
|2 livella di Dirigente di ufficio generale (Dirigenti o Posizioni Organizzative senza Dirigenti) 4
A livello di Segretaric Comunall 5
LIVELLO DI RISCHIO 5:25

o di n fsmi ¢l contrello

Messun rischio con valeri < 5,00
Livello rischio “marginale” con valoritra 5,00 & 10,00
Livaia rischio “attenziane™ can valorl tra 1,00 a 15,00
Livella tischia “seria® con valoritra 15,00 & 20,00
Livella rischio “slevato™ can valori > 20,00




COMUINE DI GERMAGNANO

AREA

AFFIDAMENTO LAVORI SERVIZI E FORNITURE

ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTOD

Inserire "X’ sa una sols

“Pet cantraBo si Intende qualingue trumerta di cunhvl: iizzata nel o che sl conlacent lrre b probablFa delrisch e, quind, s Il stema del conirof lgal, come 1 controllo presentivo e | cantrallo 4 gesinc, sn i meccanismi dl controll
modo in cul il controlia funzlona concretamente nefla pa. Per la stima defta probabilts, quirdi non rdea b previsione defeslstenza in

utikzzati e controll 3 camplone

asiratto del contralla, ma ba sua efMicacia In rmmne alischlo considerats

S5O0TTO-AREA/PROCESSO risposta scelta
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'
NO & del tutto vincalato 1
IE' parzialmants vincolato dalla legge & da altri atti amministratiii 2 X
DISCREZIONALITA' I pracesso & discrezionale? E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3
E parzialmentz vincolato solo da atti amministrativi 4
E' altamente discrezionale H
NO ha come destinatario un ufficlo interno z
RILEVANZA ESTERNA 1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione?
SI il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni 5 X
NG il processo coinvalge una sofa PA 1 X
COMPLESSITA' DEL Si tratta di un processo che comparta il di pits . - = e
ioni (esclusi | controfli) in fasi peril i del risultata |SL 1 Processo coinvoige pid di 3 amministraziani 3
ST il processo cainvolge pit di 5 amministrazioni 5
Ha rilevanza esclusivamente interna 1
VALORE ECONOMICO Guale & |'impatte economico del processo? :;r:izcm l'attribuzione di vantaggl a soggetti eskerni ma di non p: riliesn ico (es. borsa di| 3
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (esemplo affidamento di appalto) 5 X
NO 1
FRAZIONABILITA'DEL |1 fisultato finale del processo pub essere raggiunta anche effettuando una pluraliti di
ERbCEEL D operazioni di entith economica ridatta che, considerate alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti) st é >
ST costituisce un efficace strumento di neutralizazione 1
SI & molto efficace 2
Anche sulla base dell‘aspenerrn pregressa, il tipo di controllo applicato sul processa & s
* y
CONTROLLT st a AT ST per una percentuale approsimativa del 50% 3
SI, ma in minima parte 4 X
NO, il rischio rimane indifferente s
INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTC
Fino a circa il 20% 1
Rispatto al totale del p i nel singolo izi [ Fino a circa il 40% 2
semplice) compaetatente a svolgere il processa (o la fase df processa di nella pa)
IMPATTO ORGANIZZATIVO |nell'ambito della singola pa quale percentuale di personale & Implegata nel processo? (se il |Fino a circa il 0% 3 X
processo coinvolge lattivita di pil servizi nell'ambito della stessa pa occorre riferire la % al
parsonale |mplegato nel servizi coinvolti) Fino a circa '80% 4
Fino a circa il 100% H
Nel corsa degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Contia NGO 1 X
IMPATTO ECONOMICD carico del dlpandmﬂ {dirlganl:l e dipendenti) della pa di riferimento o sono state
del danno nei della pa di
per la medesima hpolog:a di avento o di tipologie analoghe? SI 5
NO 3 X
Non ne abbiamo memoria 1
IMPATTO REPUTAZIONALE |Ne Soro degli ultimi 5 anni sana stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad 51:5ullaiFampe: Locale 2
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi? I Sulla Stampa Nazionale 5
SI Sulla stampa Locale e Nazionale 4
SI Sulla stampa Locale e Nazionale ¢ Intemazionale |
A livello di Addetta 1
I b
IMPATTO ORGANIZZATIVO, |A quale livells pud collocars! il rischio dell'eventa (livello apicale, fivello o o |/ 7ello di Callaboratare/Funzianaria 2
ECONOMICO E livello hun) ovvero la posizione/il ruolo che |'sventuale soggetto rivests |A livello di Dirigente di ufficlo NON generale (Posizione Apicale o Posizione Organizzative) 3 X
SuLL' nell'or & elevata, media o bassa?
A livello di Dirigente di ufficio generale (Dirigenti o Posizioni Organizzative senza Dirigenti) 4
|4 livello di Segretario Comunali H
LIVELLO DI RISCHIO 6,42

[Nessun rischia con walati < 5,00

Livelia rischia
Livelia rischio

Livelia riechio "marginale” con valorl tra 5,00 & 10,00

Livalio rischio "attanziena” con valorl tra 10,60 % 15,00
* con valor tra 15,00 = 20,00

“alewate” can valor > 20,00




COMUNE DI GERMAGNANG

[*Per contrallo s Intende qualunque strumenta di controBo tikzzato nella pa che sia eonfacente  ridurre fa probablfth del risehio (e, uuild\ i il sietema dei control kegal, :ml contrallo preventivo e Il contralla dl gestiane, sla abri meceanismi di contiola

del contrello va fatta Hmada In cul

AREA AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE
SOTTO-AREA/PROCESSO  ESECUZIONE DEL CONTRATTO ‘"‘"L";;:L'::;"“
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'
NO & del tutto vincolato 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da altri atti amministrativi 2 X
DISCREZIONALITA' 1l processo & discrezionale? E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3
E' parzialmenta vincolato solo da atti amministrativi 4
E' altamente discrezionale 5
NO ha come destinatario un ufficio interne 2
RILEVANZA ESTERNA 1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione?
ST Il risultato del processo @ rivalto direttamente ad utenti esterni s X
MO il processo coinvelge una sola PA 1 X
. Si tratta di un processo che comporta if ¢ [ di plis - P : "
COMPLESSTTA' DEL PROCESSO| Lo toni (esclu Contrall) In fasi e per i del risultato |51 ! Processo coinvolge pill di 3 amministrazioni 3
S1 Il processo colnvolge pili di 5 amministrazioni 5
Ha rilevanza esclusivamenta interna 1
VALORE ECONOMICO Quale & I'impatts economico del processo? Sc:;ggrtz ['attribuzione di vantaggl a soggetti esterni ma di non particolare rlievo economico (es. concessicne borsa dj 3
[Comporta |'attribuzione di considerevoli vantagoi a soggetti esterni (esempio affidamente di appalto) 5 X
1 risultate finale del processo pub essere raggiunto anche effattuando una pluralita di . ! x
L m::::;;g" DEL | parazioni di entith sconomica ridotta che, alta fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti) SI 5
ST castituisce un efficace strumanto di neutralizzazione 1
ST & molto efficace 2
(Anche sulla base dell'esparienza pregressa, il tipo di controllo applicate sul processo & ;
* '
CONTROLLI adeguato a neutralizzars f Hischio? SI per una percentuale approsimativa del 50% ¥ X
51, ma in minima parte 4
NO, if rischic rimane indifferente 5
INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO
Fino a circa il 20% 1
Rispetto al totale ded personale impiegato nel singolo servizio (unitd organzizativa Fino a circa il 40% 2 X
semplice) competetente & svolgere il processo (o la fase di processo di nella pa)
IMPATTO ORGANIZZATIVO |nell'ambito della singala pa quale percentuale di persenale & implegata nel processo? (se it Fina a tirca il 60% 3
processo colnvolge Fattivita di pil servizi nell ambito della stessa pa occorre riferire la % al
personale impiegato nei servizi coinvolt) Fino a circa I'80% 4
Fina 2 circa il 100% 5
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze defla Corte dei Contia  |NO 1 X
carico del dipendenti {dirigenti e dipendenti) della pa di riferimenta o sono state
TMPATTO ECONOMICO |\ nciate sentenze di risarcimento del danno nel confronti della pa di riferimento
per la medasima tipologia di evento o di tipologie analoghe? s1 5
NO o X
Non ne abbiame memaria i
Nl corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su glomall o riviste articoll aventi ad [1 SUl Stampa Locale *
IMPATTO REPUTAZIONALE
oggetta il medesimo evento o eventi analoghi? 51 Sulla Stampa Nazicnale 3
S1 Sulla stampa Locale e Nazionale 4
S Sulla stampa Lacale & Nazianale € Internazionale 5
A livello di Addetto 1
A livello di Collaboratore/Funzionari
IMPATTO ORGANIZZATIVO, (A quals livello pud collocarsi il rischio dell'eventa (livello apicale, livello W s re/Funzionario 2
ECONOMICO E livello basso) ovwera Ia posizione/fl ruola che 'eventuale soggetto riveste 4 livello di Dirigente di ufficio NON generale (Pasizione Apicale o Pasizione Organizzative) 3 X
suLy el & elevata, media o bassa?
A livello di Dirigente di ufficio generale (Dingenti o Posizioni Organizzative senza Dirigentd) 4+
4 livello di Segretario Comunall 5
LIVELLO DI RISCHIO 4,25

3, Per la stima dela probabiits, quind nan rieva ka previsione deNesistenza it [Nassun rischia con valorl < 5,00

[utifzzat] es. controli a camplane ecc), L vahitazione
sstratta del controllo, ma la sua efficacia In relazions al rischlo considerata

Livalla rischio “margnafe” con valoritra 5,00 & 10,00
Livello rischio *attenzione” can ¥akor tra 10,00 u 15,00
Livallo rischio “serio” con valoritra 15,00 ¢ 20,00
Livallo rischia “slevata” con valori > 20,00




COMUNE DI GERMAGNANO

AREA PROVV.TT AMPLIATIVI SFERA GTURIDICA DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOM. DIRETTO IMMEDIATO DESTINATARL

Inserire X' su una sola

SOTTO-AREA/PROCESSO  PRO T DI TIPO 10 risposta scelta

INDICI DI VALUTAZTONE DELLA PROBABILITA"

NO & del tutto vincolato 1
E' parzialmente vincelato dalla legge e da altri atti amministrativi 2 x
DISCREZIONALITA' 1l processo & discrezionale? E' parzialmente vincalato solo dalla legge 3
E' parzialmente vincolato solo da at amministrativi +
E' altamente discrezionale 5
NO ha come destinatario un ufficio intemo 2
RILEVANZA ESTERNA Tl processo produce effetti diretti all esterno dell’'amministrazione?
ST il risultato del processo & rivolto direttamenta ad utent] estami 5
NO il processo coinvolge una sola PA 1
Si tratta di un processo che il coinvolgi di pid 7 '
co '
MPLESSITA' DEL PROCESSO i esclusi i 1) in fast per it P del risultato |51 I Processa coinvolge pid di 3 amministrazioni 3
IS1 il processo coinvalge pid di 5 amministrazioni 5
Ha rilevanza esclusivaments intama &
VALORE ECONOMICG Quale & T'impatto economico del procasso? ;n;;\":;rlz F'attribuzione di vantaggl a saggetti esterni ma di non particolare rilievo econamico (es. concessione borsa di 5 X
Comporta l'attribuzion= di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (esempio affidamento di appalto) 5
It risultato finale del pr pub easere raggiunto anche effettuando una pluralita di e ' "
. e ocesso o
sRAszAaluI: DEL I i ica ridotts che, alla fine
assicurano lo stessa risultato (es, pluralita di affidamenti ridotti) s1 5
ST costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
S1 & molto efficace 2
Anche sulla base deli'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processe &
* 4
CONTROLLIL adeguato a neutralizzare il rischio? S1 per una percentuale approsimativa del 50% 3 X
IS1, ma In minima parte 4
NO, il rischio rimane indiffarante 5
INDICI DI VALUTAZIONE DELL'TMPATTO
Fino a circa il 20% 1
Rispetto al totale del personale impiegato nel singofo servizio (unita arganzizativa Fino a circa il 40% 2
semplice) svolgers il p {o la fase dl processo di nella pa}
IMPATTO ORGANIZZATIVO  |nell'ambite della singola pa qualé percentuale di persanale & impiegata nel processo? (se il [Fino a circa Il 0% 3 X
processo coinvolge ['attivita di pid servizi nellambito della stessa pa accomre riferire la % al
personale implegate nel servizl coinvoltl) Fino a circa I'B0% 4
Fino a circa il 100% 5
Mel corsa degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Contia  |NO 1 X
carico dei i (dirigenti e dip i) deila pa di o sono state
IMPATTO ECONOMICO | onunci i del tanno nei confronti della pa di riferi
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? s1 5
No o X
Non ne abblamo memaria 1
Nel carso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad |51 SUI2 Stampa Locale =
AMPATIO RERUTAZIONALE etto il medesimo evento a eventi analoghi?
2ngstie ] = 9 SI Sulla Stampa Nazionale 3
SI Sulla stampa Locale e Nazionale 4
SI Sulla stampa Locale e Mazionzle e Internazionale 5
4 livello di Addetta 1
y " o e " - A livello di Collaboratore/Funzionario 2
TMPATTO ORGANIZZATIVO, |A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello o
ECGNOMICO E fivello basso) ovvers [a posizione/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste & livello di Dirigente di ufficis NON generale (Posizicne Apicale o Posizicne Organizzative) 3 X
SULL' & elevata, media o bassa?
A livella di Dirfigente di ufficic generale (Dirigenti ¢ Posizion| Grganizzative senza Dirigenti) 4
|2 livello di Segretario Comunali 5
LIVELLO DI RISCHIC 4,38
*Per cantrolla sl ntend qualunque st ridure la probabiith del rischio (e, quind], sia i sistem del controll legall, come A contrallo preventive e I} enntrall di gestane, sl alti meceanisml di cantralle
e, <ontrll 3 <armpkne non GbbBgater, ), La il s whdegual:zzz del cantralo va fatta considerands i moda In cul f controBo funziana concrataments nela pa. Per ba stima deka probablfa, quindl non rileva ks previsione delzsistenza In | Nassun rischio can valor < 5,00
astratts del cantrolla, ma ba sua efficacla in relazione al Aschio conskierate Livello rischin "marginale” can valarl tra 5,00 & 10,00
Livello riachio "attenziane™ cen valori tra 10,00 e 15,00
Livallo rischia “serio” can valori tra 15,00 » 20,00
Livella rischio "slavate” con valorl > 20,00




COMUNE DI GERMAGNANC

AREA

SOTTO-AREA/PROCESSO

PROVV. AMPLIATIVI SFERA GIURIDICA DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTC IMMEDIATO DESTINATARIO

CONCESSIONE ED EROGAZIONE D1 SOVVENZIONI-CONTRIBUTI -SUSSIDI- AUSILI FINANZIART

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA

Inserire X’ su uha sola
risposta sceltn

NO & del utto vincolato 1
E' parzialmente vincolato dalla leoge e da altri atti amministrativi H
DISCREZIONALITA' 1l pracesso & discrezionale? E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3
E' parzialmente vincolate solo da at amministrativi 4 X
E' aftamente discrezionale 5
NO ha come destinatario un ufficio intermo 2
RILEVANZA ESTERNA Il processo produce effetti diratti all'esterno dell'amministraziona?
ST il risultato del processo & rivolto direttamente ad utent] estem| 5 X
NO il processo coinvolge una sola PA 1 X
. Si tratta di un processo b che il coinvoly di pils = P
COMPLESSITA 550 s il E
P P R emimlstranion (mschia § comtral] I fast peril el Fimitnany {5 1 proesso coutviife anl i 3 aimainistrasitn 3
S1 il processo calnvalge pii i § amministrazion! 5
Ha rilevanza esclusivamente interna 1
VALORE ECONOMICO Quale & Fimpatto econamico del processo? ;:r:lir;na Tattribuzione di vantagg) a soggett esterni ma di non particolare rievo EConomico (€s. concessione borsa di| 3
iComporta l'attribuzione di considereveli vantaggi a soggetti estemi (esempio affidamento di appalto) 5 X
. NO 1 X
mTarpeL |1 Fisultato finale del processa pud essere raggiunta anche effettuanda una pluralita di
AROCRESD perazioni di entita Hdotta che, ., alla fine
assicurano o stesso risultato (es., pluralita di affidamenti ridotti) - g
SI costituisce un efficace strumente di neutralizzazione 1
SI & molto efficace 2
|Anche sulla base dell' esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & =
*
CONTROLLY adaguiatsa nautralizzare IErichio? SI per una percentuale approsimativa del 50% 3 X
ST, ma in minima parte 1
NO, il rischia rimane indifferente 5
INDICI DI VALUTAZIONE DELL'TMPATTO
Fino a circa il 20% 1
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servi {unita organzizativa IFino a circa il 40% 2 X
semplice) competetente a svolgere il processo (o Ia fase di processo di p nella pa)
IMPATTO ORGANIZZATIVO [nell'ambito della singola pa quale percentuale di personale & impiegata nel pracesso? (se i IFino a circa il 60% 3
processo coinvolge I'attivita di pid servizi nell'ambito della stessa pa occorre riferire [a % al
personale implegato nel servizi colnvolti) Fino a circa 'BO% 4
Fino a clrca il 100% 5
Ned corso degli ultimi 5 anni sona state pronunciate sentenze defla Corte dei Contia  |NO 1 X
carico dei dipendenti (dirigenti e dip i) della pa di riferi © sona state
IMPATTO ECONGMICO (o ranunei tenze di del danna nel confronti della pa di riferimento
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? SI s
NO o X
Non ne abbiamo memoria 1
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad |51 Sull2 Stampa Locale z
IMPATTO REPUTAZIONALE it R
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi? ST Sulla Stampa Nazionale r
SI Sulla stampa Locale e Nazionale 4
S1 Sulla stampa Locale e Nazicnale e Internazionale 5
A livello di Addetta 1
IMPATTO ORGANIZZATIVO, |A quale livello pud collocarsi il rischio dell'eventa (livello apicale, livella o [ ivello di Collaboratore/Funzionario :
ECONOMICO E livello basso) ovvera fa posizione/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste 4 livello di Dirigente di UFficio NON generale {Pesiziane Apicale o Posizione Organizzative) 3 X
SULL & elevata, media o bassa?
& livello di Dirigente di ufficio generale {Dirigenti o Posizioni Organizzative senza Dirigenti) 4
A livello di Segretaric Comunali 5

stratto del contrallo, ma la sus effiacla i el

Bas cantrelio i Intends qualungue strumenta di contrallo UtBZZG nella p che sia confacente a ridurre 13 probabiltta del rischlo (e, quindy, sla il sistema dei controll legal, come il controflo preventiva ¢ il controlla di gestions, sia aftsl meccaniers di controlla
utikzzat 2. controlil 3 camplone non ebbigatori, ecc). La valutazione sulladeguaterza del controllo va fatta consideranda il mado in cul Il contrallo funzlons cancretamants nella pa, Per la stima defla prokabiits, quind| non rleva la previsione deNesistenza In

fazione al tischlo consierats

LIVELLO DI RISCHIO

Nassun rischic con vakrl < 5,00

Liveflo rischlo *marginate” eon valor tra 5,00 & 10,00
[Livaiio rlschio “attenzlons™ cen valart tra 10,00 w 15,00
Livello rischin "serio® con valori tra 15,00 « 20,00
Livalle rischie “slevata™ con valori > 20,00




COMUNE DI GERMAGMANG

del contralla va fatta

i i
rmade In cui if centrafle funzlona concretamente nella pa, Per la stima della probabilis, qurmﬂ nan rlleva b previsione SeRessanas

tifzzati s, controfl 2 camptane nan ebblgatari, ccc), Ly
Jastratta del controBio, ma la sua efficacla in relazione al rischio considerato

M easun riachio con valorl < 5,00

Livalle rischio "marginale” con valori tra 5,00 & 10,00
Livelle rischia "attenzisns” eon valor tra 10,00 & 15,00
Livello rischio "sarie” can valori tra 15,00 » 20,00
Livallo rischio “elevato® con valorl > 20,00

AREA PROVV., AMPLIATIVI SFERA GIURIDICA DESTINATARI CON EFFETTO ECON, DIRETTO ED IMMEDIATO SU DESTINATARL
SOTTO-AREA/PROCESSO  ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A PERSONE ED ENTI PUBBLICI E PRIVATL e
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'
NO & del tutta vincolato 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da altri atti amministrativi z
DISCREZIONALITA' Il processo & discrezionate? £' parzialmente vincolato sol dalla legge 3
[E' parzialmente vincolato solo da atd amministratia 4 X
E' altamente discrezionale s
NO ha come destinatario un ufficio intermo. z
RILEVANZA ESTERNA N processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione?
S1 1l nisultato del processo & riveito direttamente ad utenti esterni 5 X
NO il processo ceinvelge una sofa PA 1 X
" 51 tratta di un processo che il di piu 4 i s " .
COMPLESSITA' DEL PROCESSO | it ovioni (esclust § controll} in fasi ive por il £ del risultate |51 1| Arocesso coinvolge pid di 3 amministrazioni 3
S il processe colnvolge pili di 5 amministrazionl 5
Ha rilevanza esclusivamente intema 1
VALORE ECONOMICO e T ek e Cs;:mm Tatribuziane di vantaggl a soggett estemi ma di nen rilieve {es. barsa di §
(Comporta I'attribuzione di considerevoll vantagg) a soggetti estemi (esempic afidamento di appalto) 5 X
i risultato finale del 13 Iu he effe d luralita di o : X
FRAZIONABILITA' DEL ato finale del processo pub essere ragglunto anche effettuando una pluralita
PROCESSD -p:mlum di entita economica ridotta ch: ¢ alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti) i 5
SI costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
SI & molto efficace 2
Anche sulla base dell'esperienza pragressa, il tipo di controllo applicato sul processo & s
- %
CONTROLLI  adeguato s nautralizeaia Wvischio? SI per una percentuale approsimativa del 50% 3 X
51, ma in minima parte 4
NG, i| nschio rimane Indifferante 5
INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO
IFino a circa il 20% -
Rispetto al totale del perscnale impiegato nel singolo servizio (unita organzizativa IFine a drca il 40% F X
semplice) compatetente a svolgere il processo (o |z fase di processo di nella pa)
IMPATTO ORGANIZZATIVO [nelfambito deila singola pa quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (seil  [Fina a circa il 60% 3
processa colnvolge ['attivitd di pils servizi nellambito della stessa pa occorre riferire la % al
personale Impiegato nei servizi coinvolti) Fino a circa I'80% 4
Fina a circa il 100% 5
Nef corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Contia  |NO 1 X
carico dei (dirigenti e della pa di o sono state
IMPATTO ECONOMICO sentenze di r del danno nel i della pa dir
par Ia medesima tipalogia di evento o di tipologie analoghs? k14 5
NO [} X
Nen ne abbiamo memoria 1
TTa Nel corso degll ultimi 5 anni seno stati pubblicat su giomnall o riviste articoll aventi ad |51 Sula Stampa Locale 2
THPA REPUTAZIONALE tto il medesimo evento o eventi analoghi?
ogge o o et ‘ SI Sulla Stampa Nazionale 3
SI Sulla stampa Locale e Nazionale 4
SI Sulla stampa Locale e Nazionale e Intenazionale 5
|A livello di Addetto i
|A livello di Collaboratore/Funzionario 2
IMPATTO ORGANIZZATIVO, |A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello o /
ECONOMICO E livello basso) ovvero la pesizione/il ruclo che 'eventuale soggetto riveste [ ivello i Dirigente i ufficio NON generale (Posizione Apicele o Posizione Organizzative) 3 X
SULL nell'organizzarione & elevata, media o bassa?
A livello di Dirigante di ufficic generale (Dirigenti © Posizioni Organizzative senza Dirigentiy 4
A livello di Segretario Comunali 5
LIVELLO DI RISCHIO 4,75
1 neda pa che > e s probabith delischi (s, uindl, s sistema el ontrlllegal, come i contolle gestione, s sl contrallo




COMUNE DI GERMAGNANC

AREA

PROVV,TT AMPLIATIVI SFERA GIURIDICA DESTINATARI PRIVI DI EFFETTI ECON, DIRETYO IMMEDIATO DESTINATARD

Inserirs X su una sola

[*Per contralio ol Intende qualungue strumento di :nnmln utlfzzata s pa che sla confacents 3 ndum ra mhbllu del rlcelia (e, quind, el f sietema del controll legall, canne § controllo preventivo ¢ il controllo 1 gestione, st altr] meccanised di controfla

utlizzat es. contrall a camplane.

#ec). La
astratto del controlla, ma I sua effcacka f:| Nhfhnz al rischlo considerato

Himoda In cul il controlla funziona eancretamente nea pa. Per [ stima dells probabilits, quindi nen rlevn ks previsions def esistenza In

SOTTO-AREA/PROCESSO  PROVVEDIMENTI DI TIPO AUTORIZZATORIO/DICHIARATIVO peioligtsred
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA"
N & del tutto vincolato 1
|E' parzialmente vincolato dalla legge e da altn athi amministrativi 2 X
DISCREZIONALITA' 1l processo & discrezionale? E' parzialmente vincolato solo dalla fegge 3
IE' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi 4
E' altamente discrazionale 5
MO ha come destinatario un ufficio interno 2
RILEVAMZA ESTERNA 1l processo prodice effetti diretti all'esterno dell'amministrazione?
SI il risultato del processo & rivelto direttamente ad utenti esterni 5 X
MO il processo cainvolge una sola PA 1
Si tratta di un processo iesso che comporta il di s z
coMPl '
FESSITADEL REOCESSD | mintstraiion Cuschuish# ciunbrelli) v fasl swccum sivicpa 1| mn:gulmenh T e 2 x
ST il processa coinvalge pid di 5 amministrazioni 5
Ha rilevanza esclusivamente intema 1
VALORE ECONOMICO Quale & l'impatta ecanomica del processo? Comporta latbuzione di vantaggi a soggett esternl ma di non rilievo {es. bersa di 3
studia}
Comporta lattribuzione i considerevoli vantaggi a saggetti estemi (esempic afidamento di appalto) 5 X
1 risultato finate del lunto anche effattuand iits ai |° b X
FRAZIONABILITA' DEL risultato finale processo pud essere raggiunto anche e ettuan o una pluralita
PR CESSG operazioni di entita econamica ridotta che, considerats alla fine
assicurana lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti) 4 3
ST costituisce un efficace struments di neutralizzazicne 1
ST & malto efficace z
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & T
- "
CONTROLLY adtéuintn & neitaliciars H rischics SI per una percentuale appresimativa del 50% 3 X
SI, ma in minima parte 4
NO, il rischio rimane indifferente 5
INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO
Fino a circa il 20% 1
Rispetta al totale del personale impiegate nel singolo servizio (unita organzizativa Fino a circa il 40% 2
semplice) competetents a svolgere il processo (o la fase di processo di nella pa)
IMPATTO ORGANIZZATIVO  [nellambito defla singola pa quale percentuale di personale & implegata nel processe? (se il  |Fino a circa il 60% 3 X
processo coinvalge I'attivita di pid serviz nell'ambito della stessa pa occorre riferire la % al
personale Impiegato nei servizi coinvolt]) Fino a circa I'80% 4
Fino a circa il 100% 5
[Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a NO 1 X
carico dei dipendenti (dirigenti e dipendenti) della pa di riferimento o sono state
IHPATTOECONOMICS tenze di del danna nei confronti della pa di riferimento
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? ST 5
NO [ X
Non ne abbiamo memoria 1
o < v g s : SI Sulla Stampa Locale 2
IMPATTO REPUTAZIGHALE [N c:gul degz ultimi § an;l sono :I?h pl::b:::h su giornali o riviste articoli aventi ad
[emartic L mecesima sen .0 svantl ansog SI Sulla Stampa Nazianale 3
SI Sulla stampa Locale & Nazionale 4
SI Sulla stampa Locale & Nazionale e Intemazionale 5
A livelle di Addetto 1
] ¥ goared gk + 4 livello di Collaboratore/Funzionari 2
A quale livello pud coflocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello e frimzonario
TEAVATTC DACAMIZZARIVE, (o i Fvma) vl B pesbiiene 11 Fiiei clba T incontiinle stipwtia Hvasbe :
b g |A livelle di Dirigente di ufficio NON generale (Posizione Apicale o Posizione Organizzative} 3 X
ECONOMICH E SULLTMMAGINE nell'organizzazione & elevata, media o bassa? g 9
|2 livello di Dirigente di ufficio generale (Dirigenti o Posizioni Organizzative senza Dirigenti) 4
A livella di Seqretario Comunali 5
LIVELLO DI RISCHIO 5,54

Nassun rischlo con valori < 5,00

Livelio rischio
JLivella rischio

“serio”

[Livelle rischlo “marginale” con valori tra 5,00 10,00
Livallo rischlo “attentions” ean valori tra 18,00 ¢ 15,00
con valorl tra 15,00 420,00
“elevata® con walorl > 20,00




CGOMUNE DI GERMAGHANO

AREA

SOTTO-AREA/PROCESSQ

PROVV.TI AMPLIATIVE SFERA GIURIDICA DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECON, DIRETTO ED IMMEDIATO DESTINATARIO

ATTIVITA' DI CONTROLLO

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'

Insarire X su una sola
tiaposta scelta

“Per runtrat s ntende qualnque strumenta nlmxmsu utilzeatn nella pa ehe sia eanfacente 2 rHulrz B pmnam del visehlo (e, quindl, sia Il sistema del contrall legal, come 1 cantrall:

utifzzatl es. controlli a campione

del cantrallo, ma s sua efficacia I relaziane .lnuhmensumm

sh afrl
1 moido in cul | contralls funzloma concretamente nell pa, Per fa stma della probabilits, quindi non rleva L previsione deResistenza In astratto

INO & del tutto vincolate 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da altri att amministrativi 2 X
DISCREZIONALITA' It processo & discrezionale? E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi 4
E' altamente discrezionale 5
NO ha come destinatarie un ufficio interno 2
RILEVANZA ESTERNA 11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione?
S il risultato del processo & rivalte diretamente ad utent| esterni 5 X
NG il processo coinvolge una sola PA & X
3 Si tratta di un pracesso complesss che comporta If colnvolgimento di pil - =
‘COMPLESSITA' DEL PROCESSO i (esclusl i ) in fasi por il del risultato S1 1l processo colnvolge piu di 3 amministraziont 3
S1 il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni 5
Ha rilevanza esclusivamente Intemna 1
VALORE ECONOMICO Quale & Mimpatts economico del processo? zr:grta T'attribuzicne di vantaggi a soggett esterni ma di non particolare rilievo BCONGMICD (&5, CONCEssione borsa di 3
[Camporta ['attribuzione di consideravoll vantaggi a soggett] esterni (esempio affidamento di appalta) 5 X
NO 1 X
11 risultata finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
FRAZIONAEILITA' DEL P| i entita ica ridotts che, alla fine
assicuranc lo stesso risultato {es, pluralita di affidamenti ridotti) st 5
ST castituisce un efficace strumento di nautralizzazione 1
S1 & molto efficace 2
Anche sulla basa dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & TR,
. J
CONTROLLI adeguato a neutralizzare il rischio? ST per una percentuale approsimativa del 50% L X
51, ma in minima parte 4
INOQ, il rischio rimane indifferente 5
INDICI DI VALUTAZIONE DELL'TMPATTO
Fino a circa Il 20% 1
Rispetto al totale del personale impiegato nel singols servizio (Unitd erganzizativa Fino a circa il 409 2
semplice) competetente a svolgere il processo (o la fase di processo di competenza nella pa)
IMPATTO ORGANIZZATIVO nell’ambito della singola pa quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il Fino a circa il 60% 3 X
processs coinvolge lattivitd di pid servizi nell'ambito della stessa pa occorre riferire la % al
personale impiegato nei servizi coinvolti) Fino a circa '80% 4
Fino a circa il 100% 5
Nel corso deghi ultmnl 5 annl SO0 3tate pronunciate sentenze della Corte dei Contia  [NO 1 X
carico del i e della pa di i o sono state
IPATTO REONONICH fata sentenze del danno nei confranti della pa di rifarimento
per la medesima tipologia di evento o di tipalogie analoghe? ST 5
NO o X
Non ne abbiamo memonia 1
" . - . |s1sulla Stampa Lacale 2
IMPATTO REPUTAZIONALE Ncl’:;:::;gdﬁuu::‘r:l i:::: ;ﬂ:‘::?np.\;:b:‘l.c:ﬁ su giornali o riviste articoli aventi ad
°99 ” ghi SI Sulla Stampa Nazionale 3
51 Sulla stampa Locale & Nazionale 4
SI Sulla stampa Lecale e Nazionale e Intemazionale 5
A livello di Addetta 1
A quale livello pus callocarsi l rischio dell'evento (livello apicale, livella vy | oo, 08 CollaboratmcnjFu i donds 2
IMPATTO ORGANIZZATIVO, livello b f i it ruolo che I | o ri
ECONOMICO E SULL'TMMaGINE |Yelle assc) avvero la posizione/ll ruclo che I'eventuale soggetto riveste & livello di Diriganta di ufficio NON generals (Posiziona Apicale o Posizions Organizzative) 3 X
nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
A livello di Dirigente di ufficio generale (Dirigenti o Posizioni Organizzative senza Dirigenti) &
1A livelle di Segretario Comunali 5
LIVELLO DI RISCHIO 4,96

Nessun rischia con valerl < 5,00

[Livelfo rischio "marginale” ean valori tra .00 ¢ 10,00
Livello rlschio *sttenzione” can valorl tra 10,00 & 15,00
Livallo rischia "sario” con valori tra 15,00 & 26,00
Livella rischio "slevate” con valorl > 20,00




COMUNE DI GERMAGNAND

AREA

ACQUISIZIONE E PROGRESSIONI DI PERSONALE

Inssrire X' su una sola

wtilizzat] es. controBl 2 campane non abbligaterl, ece). L vakitazlane sulladeguatezza del controllo va fatta
astratte del contraa, ma la sua efficaca In relagiene al rischis consideratn

*Per contrallo sl Intenda qualunqus strumento df contclo utilzato nells pa che cl confacente u ridurre I probablie del richio e, quindl o I serna del conbroll sk come ¥ control preventio e contrcllo d gectione, &ia s meccatien d canboll

SOTTO-AREA/PROCESSO  RECLUTAMENTO DEL PERSONALE puslipnal
INDICT DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA
INO & del tutto vincelato 1
E' parzialmente vincolato dalla legge & da altri atti amministrativi 2 X
DISCREZIONALITA' Il processo & discrezionale? E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi 4
£ altamente discrezionale 2
NO ha come destinatario un ufficio interno 2
RILEVANZA ESTERNA 1l processo produce sffetti diretti all'esterno dell amministrazione?
SI Il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estemi 5 X
NO il processo coinvolge una sola PA 1 X
" Si tratta di un processo pls che di pia = o
COMPLESS 0
TTA' DEL PROCESSO| ° "0t £ Mo PF Ceschisl i GontroT In irea peri - del risultato |ST | Processo coinvolge pi di 3 amministrazioni 3
ST il processo coinvelge pill di 5 amministrazioni 5
Ha rilevanza esclusivamente interna 1
VALORE ECONOMICO Quale & limpatto economico del processo? E;E;UM Taftribuzione di vantaggi a soggett esterni ma di nan parbrolare Mieve ECoNOMICD (€5, CONCESSIONE borsa di 5
iComporta |'attribuzione di considerevoli vantaogi a soggetti estemni (esempio affidamento di appalta) 3 X
1 risulato finale del ; junto anche effettuand it a1 |"® 1 :
FRAZIONABILITA' DEL tato finale del processo pub essere raggiunto anche effettuando una pluralits di
Pyl operazioni di entith economica ridotta ch, , alla fine.
assicurano lo stesso risultato (es. pluralit di affidamenti ridott) 53 5
SI costituisce un efficace struments di neutralizazione 1
|SI & molto efficace 2 x
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
* . .
CONTROLLT aigiate A nestiakziare B Hchlo? SI per una percentuale approsimativa del 50% 3
ST, ma in minima parte 4
INO, il nschio rimane indifferente 5
INDICI DI VALUTAZIONE DELL'TMPATTO
Fine a circa il 20% 1
Rispetto al totale del personale i ato nel singolo servizio (unit crganzizativa Fino a circa il 40% ;5
semplice) competetente & svolgere il processo (o I3 fase di processo di nella pa)
IMPATTO ORGANIZZATIVO |nell'ambito della singola pa quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (s& i Fino a circa il 60% 3 X
pracesso coinvolge l'attivit di pil servizl nellambito della stassa pa occorre riferire la % al
personale impiegato nei servizi convolti) Fino a circa ['80% 4
Fino a circa Il 100% 5
Nel corsa denln ultimi 5 anni Junn:hu pronunciate untnnm della Corte dei Conti a NO 1 x
carico dei i (dirigenti e dip della pa di ri o sona state
IMRATIOECONMIED dl el danna nei confronti della p di r
per la medesima tipologia di evento o di tipelogie analoghe? SI 5
NO o x
Non ne abbiamo memoaria 1
8 . : . s : : o4 [SY Sulla Stampa Locale z
IMPATTO REPUTAZIONALE |Ne! €orse degli ultimi S anni seno stati pubblicati su giornall o riviste articali aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi? T Sul Stampa Nalanale 3
ST Sulla stampa Locale e Nazionale 4
ST Sulls stampa Locale & Nazionale e Internazionale 5
A livello di Addetto 1
IMPATTO ORGANIZZATIVO, |A quale livello pus collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o [ o1 9 Collaberatore/Funzionario 2
ECONOMICO E livello basso) ovvero la posizione/il rualo che I'eventuale soggetto riveste |4 livello di Dirigente di ufficio MON generale (Posizions Apicale o Posizione Organizzative) 3 X
SULLY nedl & elevata, media o bassa?
A livello di Dirigente di ufficio generale (Dirigenti o Posizioni Organizzative senza Dingent) 9
A livello di Segretario Comunali 5
LIVELLO DI RISCHIO 4,67

nelia pa, Par la stiaa della probabiita, quindl non rlleva la previslone delfesistenza In [Wassun rischio con valor = 5,0

R modo In cuf il contralio f.

Livelo rischio “margnale” con valorl tra 5,00 o 10,00
Livallo rischis “sttenzions” con valarl tra 10,60 « 15,00
Livalla rischic 0,00

Livella rischio

“serfo” con valoritra 15,00 =
“ekvata” con vakorl > 20,00




COMUNE DI GERMAGNANO

*Per controlla sl intende Tualinque strumento di cantrol

izzato nells pa che sha confacente & rdurre ls probabidth del rlschio (e, quind, <ia il sistema dei controlli legak,

ikzzatl =5, controfl a camplane

ecc), La vahutarione sl va fatta i o funziana

astratta del controlie, ma b sua efficacia in relazlane 2l rischio conshderato

AREA AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE
SOTTO-AREA/PROCESSC  PREDISPOSIZIONE BANDO "‘""“.';n",‘;_':'ﬂ‘:"_"’"
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'
NO & del tutte vincolato 1
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da altri atti amministrativi 2 X
DISCREZIONALITA' 1l processo & discrezionale? E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi 4
E' altamente discrezionale 5
NO ha come destinataria un ufficio Intarno 2
RILEVANZA ESTERNA II pracesso produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazicne?
SI || risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estemi g X
NO il processo colnvolge una sola PA 1 X
7 Si tratta di un processa che ] di pit - "
COMPLESS) P
ITA' DEL PROCESSO ek SunT fambailt crtses: peril i del risultato |5 ! Processa coinvolge pils di 3 amministrazioni 3
S1 il processa coinvolge pid di 5§ amministrazioni 5
Ha rilevanza esclusivamente interna 1
VALORE ECONOMICO Quale & I'impatto ecanomico del processa? S;l:::;rtz lattribuzione di vantaggl a seggett! esterni ma di non particalare rilievo economico {es. concessione barsa di 3
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggl a soggetti estemi (esempio afidamento di appalto) 5 X
1 risultato finale del 8 junta anche effettuanda una pluralita di | !
FRAZIGNABILITA' DEL sultato finale del processa pub essere raggiunto anche e ando una plural
st gl di entita ridotta che, alla fine
nssicurana fo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti) st 5 X
SI costituisce un efficace strumenta i nevtralizazione: L
S1 & molto efficaca 2
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
* 3 s
CONTROLLY adeguato a neutralizzare il rischis? ST per una percentuale approsimativa del 50% 3 X
S1, ma In minima parte 4
NG, il nischio imane indifferente s
INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO
Fino a circa il 20% 1
Ri: al totale del p nel singolo servizio (unita organzizativa Fino 3 circa il 40% 2 X
semplice) competetents a svolgere il processo (o la fasa di processo di comp nella pa)
IMPATTO ORGANIZZATIVO  [nell'ambito della singola pa quale percentuale di persanale & impiegata nel processo? (se il |Fino a circa i 60% 3
procesza colnvolge I'attivitd di pil sarvizl nelllambito della stessa pa occorrs riferire la % al
personale implegato nei servizi coinvolti) Fino a circa '80% EY
Fino a circa il 100% H
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Gontia  |NO 1 X
carico dei dipendenti (dirigenti & dipendenti) della pa di riférimento o sono state
IMPATTQ ECONOMICO prenunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della pa di riferimento
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? ST 5
NO o X
Non ne abbiame memaria 1
i " " " ST Sulla Stampa Locale 2
IMPATTO REPUTAZIONALE  |M€] corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analaghi? S1 5ulla Stampa Nazionale 3
ST Sulla stampa Locals e Nazionale 4
SI Sulla stampa Locale & Nazionale e Internazionale H
A livello di Addetto 1
IMPATTO ORGANIZZATIVG, | auale livello pub callocarsi l rischio defl'events (Tivello apicale, vello 4, Jlodcolaborabint hionaria ?
ECONGMECO E SULL'TMMAGINE |!1¥eHlo bassa) ovvera la pasiziane/il ruslo che Feventuale soggetto riveste 4 livello di Dirigente di utficia NON generale (Posizione Apicale o Posizione Organizzative) 3 X
nell'organizzazione & elevats, media o bassa?
4 livello di Dirigente di ufficio generale {Dirigenti o Posizioni Organizzative senza Dirigenti) 4
|A livello di Segretario Comunali 5
LIVELLO DI RISCHIO 5,25

come d cantrollo preventiva e il contiola di gestione, sia altri meccanismi di controfio.
nelia pa. Per I stima dells probabilit, quind non rieva [a previsione deffesistenza i [ Messun rischia con valarl < 5,00
Livello rischlo "marginale” con valor tra 5,00 ¢ 10,00
Livello rischio "attenztone” con valor] tra 10,00 « 15,00
Livello rischlo “saria” can valaritra 15,00 = 20,00
Livelio rlschia "elevato” con valorl > 20,00




COMUNE DI GERMAGNANG

[ “Per controfie st Intende g

utifizzati e controlli 8 camplone non obbligator], ecc). La
|2el contraBla, ma ta sua efficaca in relazione al rischio considerats

nefla pa che

contralio va fatta

arklurre la probabiits ddlhchlu (g. quinil, sl I sistema del contzaB legal, come  controllo preventivn e Ifcantrollo di gestianc, sia alrl meceanfsm di controlo
nela pa.

AREA ACQUISIZION E E PROGRESSIONE IN CARRIERA
SOTTO-AREA/PROCESSO PROGRESSIONI DI CARRIERA 1"'“['"":_"":',‘"'_"‘;”"
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'
INO & del tutto vincolate 1
E* parzialments vincolats dala legge & da altri atti amministrativi 2 X
DISCREZIONALITA' 1l processe & discrezionale? E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3
E' parzialmente vincolato solo da attl amministrativi 4
E' altamente discreaonale H
INO ha come destinatario un ufficio interna. 2 X
RILEVANZA ESTERNA 1l processo produce effetti diretti all'esterna dell'amministraziene?
IS1 il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni 5
NO || processo coinvolge una sola PA 1 X
3 Si tum di un prwusn complesso che :nmporh il :om\mlgnmento di pi " i i
COMPLESSITA' DEL PROCESSO  (asclusi peril del risultato |SI 1! Processa cainvolge pidl di 3 amministrazioni E]
SI il processo coinvoige pi di 5 amministrazieni 5
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 4
VALORE ECONOMICO Quale & limpatto economico del processo? g::psrea I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni ma di non particalare rilievo economica (es, concessione borsa di 3
Comporta Fattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (esempio affidamento di appalto) 5
NO 1 X
1 risultata finate del processo pu essers ragglunto anche effettuando una pluraliti di
FRAZIONABILITA® DEL PROCESSO i di entita ridotta che, alla fine
assicuranc lo stesso risultato (es. pluralith di afidamenti ridotti) &
5
51 costitulsce un efficace strumento di neutralizzazione 1 X
ST & molta efficace 2
Ancha sufla base dell'esperienza pragressa, il tipo di controllo applicato sul processa & = &
0
CONTROLLY adeguato a neutrafzzars # rischi ST per una percentuale apprasimativa del 50% 3
ST, ma In minima parte 4
NO, il rischio rimane indifferente 5
INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTC
Fino a circa il 20% 1
Rispetto al tatale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd organzizativa Fina a circa il 40% 2 X
semplice) competetente a svolgere il processo (0 la fase di processo di nella pa)
IMPATTO ORGANIZZATIVO nell'ambito della singola pa quale percentuale di perscnale & impiegata nel protesso? {se il Fino a circa il 60% 3
processo coinvolge l'attivita di pid servizi nellambito della stessa pa occorre riferire la % al
personale impiegato nef servizi colnvolt) Fino 2 circa '80% 4
Fino a circa il 100% H
Nel corso degli ulﬂmi 5 -nm s0ho state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a NO 1 X
carico dei dipend i) delia pa di riferi o sono state
TAPATIR EEOMOMICH pronunciate sentenze di e innt 4t Hitaa Fab mnfont e pa di riferimento
per la medesima tipologia di avento o di tipologie analoghe? ST 5
NO o X
hon ne abbiamo memoria 1
’ T o : . ST Sulla Stampa Locale 2
IMPATTO REPUTAZIONALE l:d :::;f:zg:l;::lﬂi::: :n::;t;t; |:::b:|il:;|| su giornali o riviste articoli aventi ad
99 nalog SK Sulla Stampa Nazionale 3
SI Sulla stampa Locale e Nazionale 4
SI Sulla stampa Locale e Nazionale e Internazionale 5
A livello di Addetto 1
A livello di Collaboratore/Funzi 2
A quate livello pus collocarsi il rischio defl'evento (livello apicate, livello i o o | vello i Collaboratore/Funsianario
IMPATTQ ORGANIZZATIVO, o b 1 7 : =
ECONGMICO E SULLTMMAGINE |Vello bassa) ovvera la posizione/il ruola che Feventuale soggetto riveste 4 livello di Dirigente di ufficia NON generale (Posizione Apicale o Posizione Organizzative) 3 X
nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
A Iivello di Dirigente di ufficic generale (Dirigenti o Posizien] Organizzative senza Dirigenti) 4
A livello di Segretaric Comunali 5
LIVELLO DI RISCHIO 2,00

Nassun rschic con vakri < 5,00

LiveNla riechin "marginale” eon valorl tra 5,00 ¢ 10,00
Livelt rischio "attenzione™ con valori tra 10,00 & 15,00
Livalia rischia “serio” con walori tra 15,00 « 20,00
Livella rischic “elevate® con valorl > 20,00

« Per la stima dells probablita, quindi non desa 1 previsione dellesistenza In astratis




COMUNE DI GERMAGNANG

oel contrallo, ma B sua cfficaca n relazaone al

e 5, eontroll & campizae o ebbligaton, eec). Ly

|*Per controlia s ntende qualunque siruments. dlmnlmll::ullll:xa el pa che sia confacente 3 nfurrs la peobabiitd del nssm-{u, quirsy, sia il sstema e cantrall legak, come il Goatralle ot ¢ il
fatta ul L cantrolle funtiona c=reretamente nella pa. Per b st della probabith, quind| mon nleva bs previstane delfesistenta in o

nszhE Cansmgate

AREA ACQUISIZIONE E PROGRESSICNI PERSONALE
SOTTO-AREA/PROCESSO CONFERIMENTO INCARICHI DI COLLABORAZIONE "‘";':;:;:‘1(‘:"‘.’“"
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'
NO & del tutto vincolato 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da altri atti amministrativi 2 x:
DISCREZIONALITA I processo & discrezionale? £ parzialmente vincelato sclo dalla legge 3
3 incclato sole da akt 1
E sitamente discrezionale s
NO ha come destinataric un uffcia intemo 2
RILEVANZA ESTERNA |Tl processo produce effetti dirett] all'esterno dellamministrszlone?
ST risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni s X
NO Il processo colnvelge una scla PA 1 X
i Sitratta di un processa complesso che comporta IF dl plia
COMPLESSITA' DEL PROCESSO
EL PROCESS [ e antroRl] In faad suscamstye per B cormgirimanin td laulate ST 1l processe colnvolge pilr di 3 amministrazioni 3
S1 il processo coinvolge pii di § amministrazioni 5
Ha rllevanza esclusivamente intema R
VALOREECONGMICD: | uiskiy rsmpasss sésiaiies gl skt :rmm ribuzione df vantagal a 30GgeEh esterni ma d nan paricolare rEvD Scanomico (85, concessiane borsa p
Camparta I'attribuzione di considerevaii vantaggl a scggett estem (esempio affidamenta di appaltc) 5 x
1 risuttato finale del & jlunto anche effcttuand uratitiar N0 5
S — risul nale del processo pud exscre ragglunto anche cffcttuando una plural
il di entits ridatta che, alta fine
cess assicurane lo stesso risultato (es. pluralits di affidament idotti) i g %
st costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
SI & mekto efficace 2
|Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipa di controllo applicato sul processo &
CONTROLLT* b "m""mz Imuhl:?" . e Pl SI per una percentuale approsimativa del S0%. 3 X
I, ra in minima parte %
NO, i rischio rimanc indifferente H
INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO
Fin & circa Il 20% 1
Rispetto al totale el personale Implegato nel singola servizia (unith organzizativa semplice) |Fino a circa 1 40% 2 X
competetente  svolgere Il processa (o la fase di processo di nela pa)
IMPATTO ORGANIZIATIVO |della singola pa quale percencuale di persanale & impiegata nel pracessa? (se il processc cainvolge [Fina a circa il 60% 3
Fattivita i pid servizi nellambita della stessa pa occorre fiferire |a % al personale impicgato nei
serviai coinvolti} Finc a <irca [B0% 4
Fino a circa 1l 100% s
Nel corso degh ultimi 5 annl sono stats pronunclate sentenze defla Corte del Contia [N 1 X
carico (dirigenti < defla pa di © 3ono state
Mi CONOMICO
TMPATTO ECONOMICO | o nunciate sentenze di risarcimento del dsnno nel canfronti dells pa di riferimento per
Ia medesima tipologia di evento o di tipologle analoghe? s 5
NO o X
Non ne abbiamo memeria 1
el carsa degll ultimi S anni sano stati pubblicati su giornall o riviste articoli aventiad |51 Sulla Stampa Lacale *
TMPATTO REPUTAZIONALE |, 0 otte i medesimo avents o avantl analoght?
SI Sulla Stampa Nazionale 3
I Sullo stampa Locale < Nozianale a
I Sulla stampa Locale & Nazionale ¢ Intemazionale H
A Ivello di Addetto 1
4 livello di Collaboratore/Funzienar 2
A quale livello pub collocarsi il Fisehlo dell'evento (livello apicale, livelio o Brebl Cobabarenrifuncrtyti
IMPATIO GRAANIZZATIVO, ;. .5 bassa) ovvars ba posizlans/H rusko che Feventuals soggetts riveste wello d & i n | zzative) X
; A livello di Dirigente di ufficio NON generale (Pasizione Apicale @ Posizione Organizzative; 3
ECONOMICG E SULLIMMAGINE | Norganlzzazione & slevata, medla o bassa?
A livello di Dirlgante di ufficio generale (Dirigent > Pusizioni Organizzaive senze Dirigenti) 4
A ivello di Segretario Comunali 5
LIVELLG DI RISCHIO 5,25

cutiabe é aeshane, 81 8t meceansmi 4 coolralla
oiessun rischio can valerl < 5,00

Livella rlschic "marginale” can vajari tra 5.00 &« 10,00

Livalla rischio “attanziane” con vals 10,00 = 15,00

Livalls rischic J 15,00 e 20,00

Livella rischio slevata” eon valeri > 20,00

oct tra

“sarie” can valori b
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AREA

SOTTO-AREA/PROCESSO

PROVY.TI AMPLIATIVI SFERA GIURIDICA DESTINATARL CON EFFETTO ECONOMICO BIRETTO E IMMEDIATO DESTINATARI

GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'

Inserire X" su una sofa
risposts scahta

No & del tutto vincolats 1
E' parzalmente vincolato dalla legge e da altri atti amministrativi 2 X
DISCREZIONALITA' Il processo & discrezionale? E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi 4
E' altamente discrezionale 5
NC ha come destinatario un ufficia interno 2 X
RILEVANZA ESTERNA 11 processo produce effatti diretti all'esterno dell'amministrazione?
ST 1| risultato del processo 2 rivolto direttamente ad utent] estern 5
INO il processo colnvelge una sola PA 1 X
. Si tratta di un processo h peorta il coinvols — R S
COMPLESSITA' DEL PROCESSO amministrazioni {aschusi | controbt peril del risultato S Il processo coinvolge pil di 3 amministrazioni 3
SI Il precesso ceinvelge pit di 5 amministrazieni 5
Ha rilevanza estlusivamente intema 1 X
VALORE ECONOMICO Guale & Fimpatto economice del processo? ::Jr:&)m T'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni ma di non particalare rilievo economica (es, concessione barsa di| 3
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a seggetti estemi (esempio affidamento di appalto) 5
1l Hisultato finale de pro ub essere raggiunto anche effettuand, uraiits a1 |"© A K
FRAZIONABILITA' DEL tato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una plurali
PROCESS0 operazioni di entitd economica ridotta che, e, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti) i i
SI costituisce un efficace strumento di neutralizazione 1
S1 & molto efficace 2z x
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
* o
CONTROLLI adeguato a neutralizzare il rischio? ST per una percentuale approsimativa del 50% 3
ST, ma in minima parte 4
NO, il rischio imane indifferente 5
INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO
Fino a circa Il 20% 1
Rispetto al tatale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd organzizativa Fino a circa | 40% 2 X
semplice) campetetente a svalgere il processo (a la fase di processo di comp nella pa)
IMPATTO ORGANIZZATIVO  |neli’ambito della singola pa quale percentuale di personale & impiegata nel processo? {se il Fino a tirca il 60%0 3
processo coinvolge ['attivith di pi serviz nell'ambito della stessa pa occorre dferire la % al
personale impiegato nei sarvizi coinvolti) Fino a circa [80% %
Fino a circa il 100% 5
Nel carso degli ultimi 5 anni tats i ite della Corte dei Conti a NO 1 x
carico dei dipendent (dirigenti  dip i) della pa di v © s0no state
IMPATTO ECONOMICO |, o unciate sentanae di risarcimento del danno nei confranti della pa di riferimento
per la medesima tipologia di evento o di tipelogie analoghe? S1 5
NO 0 X
on ne abbiamo memoria 1
i 2 4 4 - |SI sulla Stampa Locale 2
IMPATTO REPUTAZIONALE r‘:el :::?I‘:ﬂ;ﬂ.:ﬁ::: :u:,,:::::.‘;:b::;h su giornali o riviste articoli aventi ad
99 9 ST Sulla Stampa Nazlenale. 3
SI Sulla stampa Locale e Nazionale 4
SI Sulla stampa Locale e Nazionale e Internazionale 5
A livello di Addetto 1
IMPATTO ORGANIZZATIVO, |A quale livello pud collacarsi il rischio dell'eventa (livello apicale, livella o |velied Collsborator/Purmionaria 2
ECONOMICO E livello bassa) ovvero la posiziane/l ruolo che I'eventuale soggetto riveste i livello di Dirigante di ufficio NOM generale (Posizione Apicale o Posizione Organizzative) 3 X
SULL'IMMAGINE nell’organizzazione & efevata, media o bassa?
| livello di Dinigente di ufficio generate (Dirigenti o Posizion Organizzative senza Dirigent) 4
|2 livello di Segretario Comunali 5

utiizzati ex. contrell 2 camplane non obbligaterl, ecc). La
astratto del contraba, ma la sua efficacia in refarione al tischin considerato.

*Per cantrafio g Intende qualungie strumenta di contrallo utilzzato nalls pa che dla canfucente s tidurte b prababiits del riszhis (e, quindi, <la [l sistema del cantralli legali, come | cantrallo preventivo e il controlio dl gestiane, sia altrl meccanisml di controlla

Himada In culil

LIVELLO DI RISCHIO

efa pa. Ber la stima della probabilith, quindi nan rileva s previsione delTesistenza i |Nessun rischio con valori < 5,00

del contrallo va farta

Livello rischio “marginale” ean valori tra 5,00 « 10,00
Livello rischlo "attenziane” can valorl tra 10,00 ¢ 15,00
Livello rischio “seric” can valori tra 15,00 = 20,00
Livello rischlo "slevate” con valkorl > 20,00




COMUNE DI GERMAGNANO TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

RIEPILOGO LIVELLO DI RISCHIO

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA INDICI VALUTAZIONE
PROBABILITA' DELL'IMPATTO
o (8}
CpBe d e
— o
< o | m VALORI O =
= e B2 PROBABILI E g N | B G| vaom
E E E g < TA' E % ‘5 E % IMPATTO
< a2 = = 5 Z o T B
5 =i g |3 5 S o 2o d 28
S| N § 2] £ =
= = o o o o =
& (8| 8 (38| & She R fon
A o < (o] a A’ a o O
=) BRI S |EEE = = = Z
AREA DI RISCHIO PROCESSO Al A2 A3 A4 A5 A6 A B1 B2 B3 B4 B
CONFERIMENTO DI INCARICHI DI
COLLABORAZIONE 2 5 1 5 5 3 3,50 2 1 0 3 1,50
ACQUISIZIONI E PROGRESSIONI DI  |PROGRESSIONI DI CARRIERA
PERSONALE 2 2 1 1 1 1 1,33 2 i 0 3 1,50
RECLUTAMENTO DEL PERSONALE
2 5 1 5 1 1 2,50 2 1 0 3 1,50
PREDISPOSIZIONE BANDO
2 5 1 5 5 3 3,50 2 d 0 3 1,50
AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 2 5 1 5 5 3 3.50 2 1 0 3 150
FORNITURE : .
ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO 2 5 1 5 | 5 | 4 3,67 3 1 0 3 175
ESECUZIONE DEL CONTRATTO 2] 5 1 5 1 3 283 2 1 0 3 150
PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA |ATTIVITA' DI CONTROLLO 2 5 1 5 1 3 2,83 3 1 0 3 1,75
SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PROVVEDIMENTI DI TIPO
PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO AUTORIZZATIVO/DICHIARATIVO
ED IMMEDIATO PER IL / 2 5 3 5 1 3 3,17 3 1 0 3 1,75
DESTINATARIOPROVVEDIMENTI PROVVEDIMENTI DI TIPO CONCESSORIO
2 5 1 3 1 3 2,50 3 1 0 3 1,75
ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI
DI QUALUNQUE GENERE A PERSONE E
ENTI PUBBLICI O PRIVATI 3
4 5 1 5 1 3 3,17 2 1 0 3 1,50
PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI con | CONCESSIONI ED EROGAZIONE DI
EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI,
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO  |AUSILI FINANZIARI 4 5 1 5 1 3 3,17 2 1 0 3 1,50
GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE
2 2 1 1 1 2 1,50 2 1 0 3 1,50
GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE 2 2 1 1 1 2 1,50 2 1 0 5 2,00




