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1. Premessa

La legge 6 novembre 2012 numero 190, nota colaggé anticorruzionk o “legge
Severing, reca ledisposizioni per la prevenzione e la repression@admrruzione e dell’illegalita
nella pubblica amministrazione

Il contesto nel quale le iniziative e le stratediecontrasto alla corruzione sono adottate e
guello disegnato dalle norme nazionali ed intemrii in materia, in particolare:

* la Convenzione dell’Organizzazione della Nazioniitelncontro la corruzione, adottata
dall’Assemblea generale dell’O.N.U. il 31 ottobi@13 con la risoluzione numero 58/4;

* le misure contenute nelle linee guida e nelle comwmi che 'OECD, il Consiglio d’Europa
con il GR.E.C.O. Groupe d’Etats Contre la Corruptiohe I'Unione Europea riservano alla
materia e che vanno nella medesima direzione itadidall’O.N.U.: implementare la capacita
degli Stati membri nella lotta alla corruzione, rnorando la loro conformita agktandard
anticorruzione ed individuando le carenze politiobagionali.

2. Il concetto di corruzione ed i principali attori del sistema

La legge 190/2012 non fornisce la definizione aelaetto di corruzione cui si riferisce.

Il codice penale prevede tre fattispecie.

L’articolo 318 punisce lacorruzione per l'esercizio della funzidreedispone che:

il pubblico ufficiale che, per I'esercizio delleestunzioni o dei suoi poteri, indebitamente riceva,
per sé o per un terzo, denaro o altra utilita @eoeetti la promessa, sia punito con la reclusiane d
uno a sei anni.

L’articolo 319 del Codice penale sanziona‘darruzione per un atto contrario ai doveri
d'ufficio™
“il pubblico ufficiale che, per omettere o ritardaceper aver omesso o ritardato un atto del suo
ufficio, ovvero per compiere o per aver compiutoatito contrario ai doveri di ufficio, riceve, per
Sé o per un terzo, denaro od altra utilita, 0 neetta la promessa, € punito con la reclusione da se
a dieci anni.

Infine, I'articolo 319-ter colpisce lacbrruzione in atti giudiziaft
“Se i fatti indicati negli articolo 318 e 319 sonomumessi per favorire 0 danneggiare una parte in
un processo civile, penale o amministrativo, silegada pena della reclusione da sei a dodici anni.
Se dal fatto deriva l'ingiusta condanna di taluntaaeclusione non superiore a cinque anni, la
pena € della reclusione da sei a quattordici arse; deriva l'ingiusta condanna alla reclusione
superiore a cinque anni o all'ergastolo, la pendela reclusione da otto a venti afini

Fin dalla prima applicazione della legge 190/201%iseltato chiaro che il concetto di
corruzione, cui intendeva riferirsi il legislatonegn poteva essere circoscritto alle sole fattigpec
“tecnico-giuridiché di cui agli articoli 318, 319 e 31&r del Codice penale.

Il Dipartimento della Funzione Pubblica, con laddlare numero 1 del 25 gennaio 2013 che
ha fornito una prima chiave di lettura della norweat ha spiegato che il concetto di corruzione
della legge 190/2012 comprende tutte le situaziomiui, nel corso dell'attivita amministrativa, si
riscontri I'abuso da parte d’'un soggetto pubblico del poterdui affidato al fine di ottenere
vantaggi privati

Secondo il Dipartimento della Funzione Pubblicalelgge 190/2012 estende la nozione di
corruzione a:
tutti i delitti contro la pubblica amministrazione, sanzionati dal Titolo Il Capo | del Codice
penale
ogni situazione in cui, a prescindere dalla rilevara penale, venga in evidenza un
malfunzionamento dellamministrazione a causa delliso a fini privati delle funzioni
attribuite .

I Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) approvatddll settembre 2013 (ANAC
deliberazione n. 72/2013) ha ulteriormente speatificl concetto di corruzione da applicarsi in
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attuazione della legge 190/2012, ampliandone olierente la portata rispetto all'interpretazione

del Dipartimento della Funzione Pubblica.

“Le situazioni rilevanti sono piu ampie della fapiecie penalistica, che e disciplinata negli artt.

318, 319 e 319 ter, C.p., e sono tali da comprema®m solo l'intera gamma dei delitti contro la

pubblica amministrazione disciplinati nel Titolo, ICapo |, del codice penale, ma anche le

situazioni in cui — a prescindere dalla rilevanzangple - venga in evidenza un malfunzionamento
dellamministrazione a causa dell’uso a fini privedelle funzioni attribuitepvvero I'inquinamento
dell’'azione amministrativa ab externo, sia che tadzione abbia successo sia nel caso in cui
rimanga a livello di tentativd.

Con la legge 190/2012, lo Stato italiano ha indmai gli organi incaricati di svolgere, con
modalita tali da assicurare un’azione coordindtiayig di controllo, di prevenzione e di contrasto
della corruzione e dell'illegalita nella pubblicaministrazione.

La strategia nazionale di prevenzione della coongie attuata mediante I'azione sinergica
delle seguenti istituzioni:

— ['Autorita Nazionale AnticorruziondANAC), che svolge funzioni di raccordo con leralt
autorita ed esercita poteri di vigilanza e contralell'efficacia delle misure di prevenzione
adottate dalle amministrazioni, nonché del rispelgia normativa in materia di trasparenza
(art. 1, commi 2 e 3, legge 190/2012);

- la Corte di contj che partecipa ordinariamente all'attivita di @mione attraverso le sue
funzioni di controllo;

— il Comitato interministerialejstituito con il DPCM 16 gennaio 2013, che elabbree di
indirizzo e direttive (art. 1, comma 4, legge 190/2);

— la Conferenza unificata Stato, Regioni e Autonomie alipcchiamata ad individuare
adempimenti e termini per l'attuazione della leggdei decreti attuativi da parte di regioni,
province autonome, enti locali, enti pubblici e geii di diritto privato sottoposti al loro
controllo (art. 1, commi 60 e 61, legge 190/2012);

— i Prefetti della Repubblicahe forniscono supporto tecnico e informativooftativo, agli enti
locali (art. 1 co. 6 legge 190/2012);

— la Scuola Superiore della Pubblica Amministraziq®SPA) che predispone percorsi, anche
specifici e settoriali, di formazione dei dipendes¢lle amministrazioni statali (art. 1 co. 11
legge 190/2012);

- le pubbliche amministraziorghe attuano ed implementano le misure prevista tidge e dal
Piano Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge 19@20anche attraverso l'azione del proprio
Responsabile delle prevenzione della corruzione;

— gli enti pubblici economici ed i soggetti di dirittoiyeito in controllo pubblico responsabili
anch’essi dell'introduzione ed implementazioneedeatisure previste dalla legge e dal Piano
Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge 190/2012).

Secondo I'impostazione iniziale della legge 19020dll'attivita di prevenzione contrasto
alla corruzione partecipava anche il DipartimergtbadFunzione Pubblica.

Il comma 5 dellarticolo 19 del DL 90/2014 (convegtdalla legge 114/2014) ha trasferito
all’Autorita nazionale tutte le competenze in maeati anticorruzione gia assegnate dalla legge
190/2012 al Dipartimento della Funzione Pubblica.

3. L’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC)

La legge 190/2012 inizialmente aveva assegnatarip@o di autorita anticorruzione alla
Commissione per la valutazione, lintegrita e lasparenza delle amministrazioni pubbliche
(CiVIT).

La CiVIT era stata istituita dal legislatore, ataso il decreto legislativo 150/2009, per
svolgere prioritariamente funzioni di valutazioneelld “perfomancé delle pubbliche
amministrazioni.



Successivamente la denominazione della CiVIT eadastituita con quella diutorita nazionale

anticorruzione(ANAC).

L’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito con mod#izioni dalla legge 114/2014), ha
soppresso I'Autorita di vigilanza sui contratti plib di lavori, servizi e forniture (AVCP) e ne ha
trasferito compiti e funzioni all'Autorita naziomahnticorruzione.

La mission del’lANAC puo essere if\dividuata nella prevenzione della corruzione
nell'ambito delle amministrazioni pubbliche, nedlecieta partecipate e controllate anche mediante
l'attuazione della trasparenza in tutti gli aspegestionali, nonché mediante I'attivita di vigilanz
nell’lambito dei contratti pubblici, degli incariche comunque in ogni settore della pubblica
amministrazione che potenzialmente possa svilupjes@meni corruttivi, evitando nel contempo di
aggravare i procedimenti con ricadute negative sittadini e sulle imprese, orientando i
comportamenti e le attivita degli impiegati pubblicon interventi in sede consultiva e di
regolazione.

La chiave dell'attivita della nuova ANAC, nellaiaise attualmente espressa € quella di vigilare

per prevenire la corruzione creando una rete dilambrazione nell’ambito delle amministrazioni

pubbliche e al contempo aumentare l'efficienza’widizzo delle risorse, riducendo i controlli
formali, che comportano tra I'altro appesantimeptocedurali e di fatto aumentano i costi della
pubblica amministrazione senza creare valore pattadini e per le impresé

La legge 190/2012 ha attribuito alla Autorita nazile anticorruzione lo svolgimento di
numerosi compiti e funzioni.

L’ANAC:

1. collabora con i paritetici organismi stranieri, cdenorganizzazioni regionali ed internazionali
competenti;

2. approva il Piano nazionale anticorruzione (PNA);

3. analizza le cause e i fattori della corruzione fnge gli interventi che ne possono favorire la
prevenzione e il contrasto;

4. esprime pareri facoltativi agli organi dello Staoa tutte le amministrazioni pubbliche, in
materia di conformita di atti e comportamenti demfionari pubblici alla legge, ai codici di
comportamento e ai contratti, collettivi e indivadiy regolanti il rapporto di lavoro pubblico;

5. esprime pareri facoltativi in materia di autorizivew, di cui all'articolo 53 del decreto
legislativo 165/2001, allo svolgimento di incarigsterni da parte dei dirigenti amministrativi
dello Stato e degli enti pubblici nazionali, conrtalare riferimento all'applicazione del
comma 16-ter, introdotto dalla legge 190/2012;

6. esercita vigilanza e controllo sull'effettiva applzione e sull'efficacia delle misure adottate
dalle pubbliche amministrazioni e sul rispetto eetlegole sulla trasparenza dell'attivita
amministrativa previste dalla legge 190/2012 eedalllire disposizioni vigenti;

7. riferisce al Parlamento, presentando una relaziemeo il 31 dicembre di ciascun anno,
sull'attivita di contrasto della corruzione e diéalita nella pubblica amministrazione e
sull'efficacia delle disposizioni vigenti in matri

A norma dell'articolo 19 comma 5 del DL 90/2014 rfeertito dalla legge 114/2014), I'Autorita

nazionale anticorruzione, in aggiunta ai compittuii sopra:

8. riceve notizie e segnalazioni di illeciti, anchellmgorme di cui all’art. 54-bis del d.Igs.
165/2001;

9. riceve notizie e segnalazioni da ciascun avvocaio dStato che venga a conoscenza di
violazioni di disposizioni di legge o di regolamertt di altre anomalie o irregolarita relative ai
contratti che rientrano nella disciplina del Codiceui al d.lgs. 163/2006;

10.salvo che il fatto costituisca reato, applica, nispetto delle norme previste dalla legge
689/1981, una sanzione amministrativa non inferm@eminimo a euro 1.000 e non superiore
nel massimo a euro 10.000, nel caso in cui il stggebbligato ometta I'adozione dei piani

1 . . . . N . . .
Dal sito istituzionale dell’ Autorita nazionale anticorruzione.

4



triennali di prevenzione della corruzione, dei peogmi triennali di trasparenza o dei codici di
comportamento.

Secondo l'impostazione iniziale della legge 19020H&llattivita di contrasto alla
corruzione partecipava anche il Dipartimento déllanzione Pubblica presso la Presidenza del
Consiglio dei Ministri.

I comma 5 dell’articolo 19 del DL 90/2014 (convtatdalla legge 114/2014) ha trasferito
all’ANAC tutte le competenze in materia di antiamione gia assegnate al Dipartimento della
Funzione Pubblica.

Ad oggi, pertanto, € 'ANAC che, secondo le lineeimtirizzo adottate dalComitato
interministerialeistituito con DPCM 16 gennaio 2013:

a) coordina l'attuazione delle strategie di prevengiercontrasto della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione elaborate a livabaionale e internazionale;

b) promuove e definisce norme e metodologie comuni lpeprevenzione della corruzione,
coerenti con gli indirizzi, i programmi e i progettternazionali;

c) predispone il Piano nazionale anticorruzione, arattme di assicurare |'attuazione coordinata
delle misure di cui alla lettera a);

d) definisce modelli standard delle informazioni e dati occorrenti per il conseguimento degli
obiettivi previsti dalla presente legge, secondadatith che consentano la loro gestione ed
analisi informatizzata;

e) definisce criteri per assicurare la rotazione degenti nei settori particolarmente esposti alla
corruzione e misure per evitare sovrapposizioriudzioni e cumuli di incarichi nominativi in
capo ai dirigenti pubblici, anche esterni.

In ogni caso, si rammenta che lo strumento cheohaentito agli operatori di interpretare la
legge 190/2012 immediatamente dopo la sua pubbdicazimane la Circolare numero 1 del 25
gennaio 2013 proprio del Dipartimento della FuneioBubblica (fegge n. 190 del 2012 -
Disposizioni per la prevenzione e la repressiontadeorruzione e dellillegalita nella pubblica
amministraziond.

4. | soggetti obbligati

L’ambito soggettivo d’applicazione delle disposizioin materia di trasparenza e di
prevenzione della corruzione e stato ampliato @areto legislativo 97/2016, il cdFfeedom of
Information Act (o piu brevementeFoia”).

Le modifiche introdotte ddfoia hanno delineato un ambito di applicazione deltzigiina
dellatrasparenzadiverso, e piu ampio, rispetto a quello che irdlin i soggetti tenuti ad applicare
le misure di prevenzione della corruzione

Questi ultimi sono distinti tra soggetti tenuti adprovare il PTPC e soggetti che possono
limitarsi ad assumere misure di prevenzione dallauzione integrative di quelle adottate ai sensi
del decreto legislativo 231/2001.

Il nuovo articolo 2-bis del decreto delegato 332Qarticolo aggiunto proprio dal decreto
legislativo 97/2016) individua tre categorie di get§i obbligati:
1. le pubbliche amministrazioni (articolo 2-bis comfrja
2. altri soggetti, tra i quali enti pubblici economicirdini professionali, societa in controllo ed
enti di diritto privato (articolo 2-bis comma 2);
3. altre societa a partecipazione pubblica ed erdirdto privato (articolo 2-bis comma 3).

La disciplina in materia di anticorruzione e traspaenza si applica integralmente alle
pubbliche amministrazioni, come notoriamente definite dall’articolo 1 comr@adel decreto
legislativo 165/2001, compresele” autorita portuali, nonché le autorita amminidiree
indipendenti di garanzia, vigilanza e regolazibne

Le pubbliche amministrazioni hanno 'obbligo di apyare i piani triennali di prevenzione
della corruzione, provvedendo annualmente all’aggimento dei medesimi, per i quali il PNA
costituisce atto di indirizzo.
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Il comma 2 dell’articolo 2-bis del decreto legistat 33/2013 ha esteso I'applicazione della
disciplina sulla trasparenzaanche a:

1. enti pubblici economici;

2. ordini professionali;

3. societa in controllo pubblico, escluse le societatgte in borsa;

4. associazioni, fondazioni e enti di diritto privatanche privi di personalita giuridica, con
bilancio superiore a cinquecentomila euro, la ¢tivitga sia finanziata in modo maggioritario
per almeno due esercizi finanziari consecutivi 'akino triennio da pubbliche
amministrazioni e in cui la totalitda dei componedgl’'organo di amministrazione o di
indirizzo sia designata da pubbliche amministrazion

L’articolo 41 del decreto legislativo 97/2016 haysto che, per quanto concerne le misure
di prevenzione della corruzione, detti soggettildeto adottare misure integrative di quelle gia
attivate ai sensi del decreto legislativo 231/2001.

Tali soggetti devono integrare il loro modello diganizzazione e gestione con misure
idonee a prevenire i fenomeni di corruzione eldgdlita.

Le misure sono formulate attraverso uwho€umento unitario che tiene luogo del PTPC
anche ai fini della valutazione dell’aggiornamemtonuale e della vigilanza del’lANAC
Se invece tali misure sono elaborate nello stessmurdento attuativo del decreto legislativo
231/2001, devono essereotlocate in una sezione apposita e dunque chiaraen&lentificabili,
tenuto conto che ad esse sono correlate forme stiggee e responsabilita differehiPNA 2016,
pagina 13).

Infine, qualora non si applichi il decreto legistat 231/2001, ovvero i soggetti sopra
elencati non ritengano di implementare tale modetfyanizzativo gestionale, il PNA 2016 impone
loro di approvare il piano triennale anticorruziaigari delle pubbliche amministrazioni.

I comma 3 del nuovo articolo 2-bis deflécreto trasparenZadispone che alle societa
partecipate, alle associazioni, alle fondaziongke enti di diritto privato, anche privi di persdiia
giuridica, con bilancio superiore a cinquecentoneilao, che esercitino funzioni amministrative,
attivita di produzione di beni e servizi a favorelld amministrazioni pubbliche o di gestione di
servizi pubblici, si applichi la stessa disciplimamateria di trasparenza prevista per le pubbliche
amministrazioni In quanto compatibile ma limitatamente a dati e documeriti€renti all’attivita
di pubblico interesse disciplinata dal diritto namale o dell’'Unione européa

Per detti soggetti la legge 190/2012 non prevedanabbbligo espresso di adozione di
misure di prevenzione della corruzione.

I PNA 2016 (pagina 14)consiglid, alle amministrazioni partecipanti in queste sté&j di
promuovere presso le stesdadozione del modello di organizzazione e gestianesensi del
decreto legislativo 231/2001, ferma restando la giwfta, anche su indicazione delle
amministrazioni partecipanti, di programmare misuveganizzative ai fini di prevenzione della
corruzione ex legge 190/2012

Per gli altri soggetti indicati al citato comma B, PNA invita le amministrazioni
“partecipant! a promuovere 'adozione dpfotocolli di legalita che disciplinino specificbblighi
di prevenzione della corruzione e, laddove comjiatidnn la dimensione organizzativa, 'adozione
di modelli come quello previsto nel decreto legista231/2001

5. Il responsabile della prevenzione della corruzime e per la trasparenza (RPCT)

Il Responsabile della prevenzione della corruzieneer la trasparenza di questo ente,
designato con decreto del Sindaco n. 8 del 23.1B,28 il Segretario Comunale Dr.ssa Rita
PIGOTTI.

La figura del responsabile anticorruzione é stabggetto di significative modifiche
introdotte dal legislatore del decreto legislati2016.



La rinnovata disciplina:

1. ha riunito in un solo soggetto, I'incarico di respabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza (acronimo: RPCT);

2. ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esswsgiconosciuti poteri idonei a garantire lo
svolgimento dell'incarico con autonomia ed effetéiv

Inoltre, l'articolo 6 comma 5 del DM 25 settembr@18, di ‘Determinazione degli
indicatori di anomalia al fine di agevolare I'indiluazione di operazioni sospette di riciclaggio e
di finanziamento del terrorismo da parte degli ciffiella pubblica amministraziohesecondo una
condivisibile logica di continuita fra i presidi dnticorruzione e antiriciclaggio, prevede cheaell
pubbliche amministrazioni il soggetto designato eofgestoré delle segnalazioni di operazioni
sospette possa coincidere coregponsabile anticorruzione

Il nuovo comma 7, dell'articolo 1, della legge 12W12 prevede che I'organo di indirizzo
individui, “di norma tra i dirigenti di ruolo in servizip il responsabile anticorruzione e della
trasparenza.

La norma supera la precedente disposizione chadayasa in via prioritaria i dirigenti
amministrativi di prima fasciaquali soggetti idonei all'incarico. Cio nonostant ANAC consiglia
“laddove possibiledi mantenere in capo a dirigenti di prima fasaagquiparati, I'incarico di
responsabile.

Per gli enti locali & rimasta la previsione chestzlta ricada, di normd, sul segretario.

Tuttavia, considerata la trasformazione previstdadeegge 124/2015 della figura del

segretario comunale, il decreto legislativo 97/2&IHtempla la possibilita di affidare

I'incarico anche al dirigente apicalé
“Il titolare del potere di nomina del responsabikdld prevenzione della corruzione va individuato
nel sindaco quale organo di indirizzo politico-ammstrativo, salvo che il singolo comune,
nell'esercizio della propria autonomia organizzatjvattribuisca detta funzione alla giunta o al
consiglid (ANAC, FAQ anticorruzionen. 3.4).

In caso di carenza di ruoli dirigenziali pu0 essdesignato un titolare dposizione
organizzativa Ma la nomina di un dipendente privo della quedifidi dirigente deve essere
adeguatamente motivata con riferimento alle caistiighe dimensionali e organizzative dell’ente.

Il responsabile, in ogni caso, deve essere unaop@rshe abbia sempre mantenuto una
condotta integerrima. Di conseguenza, sono esgalsi nomina coloro che siano stati destinatari di
provvedimenti giudiziali di condanna o provvedimethsciplinari.

I PNA 2016 precisa che, poiché il legislatore Hmadito che l'incarico di responsabile sia
da attribuire ad un dirigentali‘ruolo in servizi, € da considerare come un’assoluta eccezione la
nomina di un dirigente esterno.

Nel caso 'amministrazione dovra provvedere con goagrua e analitica motivazione,
dimostrando I'assenza in dotazione organica distbigepn i requisiti necessari.

In ogni caso, secondo I'Autoritarésta quindi ferma la sicura preferenza per perdena
dipendente dell’amministrazione, che assicuri dibai fini dello svolgimento dei comgiti

Inoltre, “considerata la posizione di autonomia che deveressssicurata al responsabile, e
il ruolo di garanzia sull’effettivita del sistema jgrevenzione della corruzione, non appare coerente
con i requisiti di legge la nomina di un dirigentbe provenga direttamente da uffici di diretta
collaborazione con I'organo di indirizzo laddovasga un vincolo fiduciarity

I PNA 2016 evidenza l'esigenza che il responsabdbbia ‘adeguata conoscenza
dell'organizzazione e del funzionamento dell’amstnazioné, e che sia:
1. dotato della necessariadtonomia valutativa
2. in una posizione del tuttgtiva di profili di conflitto di interessianche potenziali;
3. di norma, scelto tra idirigenti non assegnati ad uffici che svolgono\atidi di gestione e di
amministrazione attiva



Pertanto, deve essere evitato, per quanto possdbike il responsabile sia nominato tra i
dirigenti assegnati ad uffici dei settori piu egpas rischio corruttivo, tome l'ufficio contratti o
guello preposto alla gestione del patrimahio

I PNA 2016 (pagina 18) prevede che, per il tipofdizioni svolte dal responsabile
anticorruzione improntate alla collaborazione &raéirlocuzione con gli uffici, occorravalutare
con molta attenzione la possibilita che il RPCT diadirigente che si occupa dell'ufficio
procedimenti disciplinafi

Il decreto legislativo 97/2016 (articolo 41 commaettera f) ha stabilito che I'organo di
indirizzo assuma le eventuali modifiche organiamatinecessarie per assicurare che al
responsabile siano attribuiti funzioni e poteri /@ per lo svolgimento dell’incarico con piena
autonomia ed effettivita

Inoltre, il decreto 97/2016:

1. ha attribuito al responsabile il potere di segreki’ufficio disciplinare i dipendenti che non
hanno attuato correttamente le misure in materigprégivenzione della corruzione e di
trasparenza;

2. ha stabilito il dovere del responsabile di denumciallorgano di indirizzo e all'OlV fe
disfunzioni inerenti all’attuazione delle misurenmateria di prevenzione della corruzione e di
trasparenza

In considerazione di tali compiti, secondo I'ANAPNA 2016 pagina 19) risulta
indispensabile che tra le misure organizzativeadtattarsi a cura degli organi di indirizzo, vi San
anche quelle dirette ad assicurare che il respdaspbssa svolgereil“suo delicato compito in
modo imparziale, al riparo da possibili ritorsidni

Al fine dello svolgimento di tutte le funzioni pesin capo al responsabile € in corso una
riorganizzazione che comportera I'utilizzo di perale di altri uffici al fine della creazione di un
team a cio dedicato.

La necessita di rafforzare il ruolo e la struttdrasupporto del responsabile discende anche
dalle ulteriori e rilevanti competenze in materid @accesso civicbattribuite sempre al responsabile
anticorruzione dal decreteoia. Riguardo all*accesso civich il responsabile per la prevenzione
della corruzione e della trasparenza:

1. hafacolta di chiedere agli uffici informazioni Beito delle domande di accesso civico;

2. per espressa disposizione normativa, si occup@aieidi ‘tfiesamé delle domande rigettate
(articolo 5 comma 7 del decreto legislativo 33/2013

Il decreto legislativo n. 97/2016, sempre per nathoe le garanzie del responsabile, ha
esteso i doveri di segnalazione allANAC di tutee “eventuali misure discriminatorigooste in
essere nei confronti del responsabile anticorriei@ comunque collegate, direttamente o
indirettamente, allo svolgimento delle sue funziomentre in precedenza, era prevista la
segnalazione della soleetocd.

In tal caso 'ANAC puo richiedere informazioni altgano di indirizzo e intervenire con i
poteri di cui al comma 3 dell’articolo 15 del deoréegislativo 39/2013.

Il comma 9, lettera c) dell'articolo 1 della leg@®0/2012, impone, attraverso il PTPC, la
previsione di obblighi di informazione nei confrodel responsabile anticorruzione chigila sul
funzionamento e sull’osservanza del Piano

I PNA 2016 sottolinea che Tl'articolo 8 del DPR BQ13 impone un dovere di
collaborazioné dei dipendenti nei confronti del responsabilei@rtuzione, la cui violazione é
sanzionabile disciplinarmente.

Dal decreto 97/2016 risulta anche l'intento di ceemaggiore comunicazione tra le attivita
del responsabile anticorruzione e quelle dell’ \D.lal fine di sviluppare una sinergia tra gli
obiettivi di performance organizzativa e I'attuamodelle misure di prevenzione.

A tal fine, la norma prevede:

1. la facolta all'O.1.V. di richiedere al responsabd#gaticorruzione informazioni e documenti per
lo svolgimento dell’attivita di controllo di suammpetenza;
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2. che il responsabile trasmetta anche all'O.l.V. sla relazione annuale recante i risultati
dell'attivita svolta.

Le modifiche normative, apportate dal legislatoetFbia, hanno precisato che nel caso di
ripetute violazioni del PTPC sussista la respotisalgiirigenziale e per omesso controllo, sul piano
disciplinare, se il responsabile anticorruzione ®oim grado di provaredi aver comunicato agli
uffici le misure da adottare e le relative modalieddi aver vigilato sull’osservanza del PTPC.

| dirigenti rispondono della mancata attuazionéedelisure di prevenzione della corruzione,
se il responsabile dimostra di avere effettuatoleute comunicazioni agli uffici e di avere vigdat
sull’osservanza del piano anticorruzione.

Immutata, la responsabilita di tipo dirigenzialeisciplinare, per danno erariale e
allimmagine della pubblica amministrazione, in @adi commissione di un reato di corruzione,
accertato con sentenza passata in giudicato,talifio del’amministrazione (articolo 1, comma 12,
della legge 190/2012).

Anche in questa ipotesi, il responsabile deve diraos di avere proposto un PTPC con
misure adeguate e di averne vigilato funzionamerdsservanza.

5.1 | compiti del RPCT
Il responsabile per la prevenzione della corruzismelge i compiti, le funzioni e riveste i

“ruoli” seguenti:

1. elabora e propone all'organo di indirizzo politiquer I'approvazione, il Piano triennale di
prevenzione della corruzione (articolo 1 commadde 190/2012);

2. verifica l'efficace attuazione e I'idoneita del peaanticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera
a) legge 190/2012);

3. comunica agli uffici le misure anticorruzione e feetrasparenza adottate (attraverso il PTPC)
e le relative modalita applicative e vigila sulesvanza del piano (articolo 1 comma 14 legge
190/2012);

4. propone le necessarie modifiche del PTCP, qualordgeniengano mutamenti
nell'organizzazione o nellattivita dellamminigi@e, ovvero a seguito di significative
violazioni delle prescrizioni del piano stessoi¢aib 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

5. definisce le procedure per selezionare e formalipandenti destinati ad operare in settori di
attivita particolarmente esposti alla corruziongi¢alo 1 comma 8 legge 190/2012);

6. individua il personale da inserire nei programmifaimazione sui temi dell'etica e della
legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11ded 90/2012);

7. d'intesa con i Responsabili di Settore, verifiedfdttiva rotazione degli incarichi negli uffici
che svolgono attivita per le quali e piu elevataischio di malaffare (articolo 1 comma 10
lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma @2lla legge 208/2015 che prevede quanto
segue: “(...)non trovano applicazione le disposizioni adottatsensi dell'articolo 1 comma 5
della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ensailtr incompatibile con la rotazione
dell'incarico dirigenzial&

8. riferisce sull'attivita svolta all'organo di indizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo
politico lo richieda, o qualora sia il responsalaitgicorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1
comma 14 legge 190/2012);

9. entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all\D. e all'organo di indirizzo una relazione
recante i risultati dell’attivita svolta, pubblieatel sito web dell’amministrazione;

10.trasmette all’O.1.V. informazioni e documenti quarithiesti dallo stesso organo di controllo
(articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

11.segnala all'organo di indirizzo e all'O.L.V. le awgali disfunzioni inerenti all'attuazione delle
misure in materia di prevenzione della corruziondi #asparenza (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

12.indica agli uffici disciplinari i dipendenti che nchanno attuato correttamente le misure in
materia di prevenzione della corruzione e di tressmza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);
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13.segnala allANAC le eventuali misure discriminaggridirette o indirette, assunte nei suoi
confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamentdlo svolgimento delle sue
funzionf (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

14.quando richiesto, riferisce allANAC in merito allstato di attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e per la traspareAkB\(2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

15.quale responsabile per la trasparenza, svolgetiuitaatdi controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativégente, assicurando la completezza, la
chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pighbe (articolo 43 comma 1 del decreto
legislativo 33/2013).

16.quale responsabile per la trasparenza, segnatagalio di indirizzo politico, allO.L.V.,
allANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplare i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (aricd3 commi 1 e 5 del decreto legislativo
33/2013);

17.al fine di assicurare l'effettivo inserimento deatdnell’Anagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA) il responsabile anticorruzione € tenuto a sdbeei I'individuazione del
soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornancedei dati e a indicarne il nome all'interno
del PTPC (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

18.pud essere designato quale soggetto prepostocaflime e all’aggiornamento dei dati
nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSRNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

19.puo essere designato quabgestoré delle segnalazioni di operazioni finanziarie setgp ai
sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paradgs&fgagina 17).

6. Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)

L’Autorita nazionale anticorruzione elabora ed awaril Piano nazionale anticorruzione
(PNA).

Il primo Piano nazionale anticorruzionee stato approvato dall’Autoritl1l settembre
2013 con la deliberazione numero 72

I 28 ottobre 2015 [l'Autoritd ha approvato la determirazione numero 12 di
aggiornamento, per il 2015del PNA.

L’Autoritd ha provveduto ad aggiornare il PNA déi13 per tre fondamentali ragioni:

1. in primo luogo, l'aggiornamento e stato imposto lelahovelle normative intervenute
successivamente all’approvazione del PNA; in paldi@, il riferimento € al DL 90/2014
(convertito dalla legge 114/2014) il cui articol® tomma 5 ha trasferito allANAC tutte le
competenze in materia di anticorruzione gia assegdalla legge 190/2012 al Dipartimento
della Funzione Pubblica;

2. la determinazione n. 12/2015 e pure conseguerrisudtiati dell’analisi del campione di 1911
piani anticorruzione 2015-2017 svolta dall’Autorigecondo ANAC fa qualita dei PTPC e
generalmente insoddisfacette

3. infine, 'aggiornamento del PNA si & reso necessaer consentire all’Autorita di fornire
risposte unitarie alle richieste di chiarimenti ltrate dai professionisti delle pubbliche
amministrazioni, nello specifico i responsabiliiaatruzione.

Il 3 agosto 'ANAC ha approvato il nuovo Piano nazionale anticorruzione 2016on la
deliberazione numero 831.

L’articolo 41, comma 1 lettera b), del decreto &afivo 97/2016, ha stabilito che il PNA
costituisca Un atto di indirizzd al quale i soggetti obbligati devono uniformardoro piani
triennali di prevenzione della corruzione.

I PNA 2016, approvato dal’lANAC con la deliberam® 831/2016, ha un’impostazione
assai diversa rispetto al piano del 2013. Infalthutorita ha deciso di svolgere solo
“approfondimenti su temi specifici senza soffermsuidutti quelli gia trattati in precedenza
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Pertanto:

1. resta ferma l'impostazione relativa alla gestione del rischioelaborata nel PNA 2013,
integrato dall’Aggiornamento 2015 anche con riferimento alla distinzione tra misure
organizzative generali e specifiche e alle lorattaristiche;

2. in ogni caso, quanto indicato dal’ANAC nellAggmamento 2015 al PNA 2013, sia per la

parte generale che per quella speciale, & da ietsndtegrativo anche del PNA 2016.

Cio premesso, il PNA 2016 approfondisce:

I'ambito soggettivo d’applicazione della discipliaaticorruzione;

la misura della rotazione, che nel PNA 2016 trona piu compiuta disciplina;

la tutela del dipendente che segnala illeciti (@tistleblowe) su cui I'Autorita ha adottato

appositd_inee guidaed alle quali il PNA rinvia;

4. la trasparenza, oggetto di innovazioni apportatedeareto 97/2016, per la quale vengono
forniti nuovi indirizzi interpretativi, salvo il nivio a successiveinee guida

5. i codici di comportamento e le altre misure gengmdgetto di orientamenti del’ANAC
successivi allladozione del PNA 2013, per i qudélutorita, pur confermando I'impostazione
generale, si riserva di intervenire anche ai fimmaggior coordinamento.

Al paragrafo 6 del PNA 2016 (pagina 23), 'ANAC iser che ‘partendo dalla
considerazione che gli strumenti previsti dalla mativa anticorruzione richiedono un impegno
costante anche in termini di comprensione effettidella loro portata da parte delle
amministrazioni per produrre gli effetti speratiAlitorita in questa fase ha deciso di confermare le
indicazione gia date con il PNA 2013 e con I’Aggamento 2015 al PNA per quel che concerne la
metodologia di analisi e valutazione dei rischi

Pertantoriguardo alla “ gestione del rischiddi corruzione, che rappresenta il contenuto
principale del PNA e dei piani anticorruzione local, I'Autorita ha preferito confermare
impianto fissato nel 2013

La gestione del rischio si sviluppa nelle fasi ssdu
1. identificazione del rischio: consiste nel ricercaradividuare e descrivere irischi di

corruzioné e richiede che per ciascuna attivita, procesdase, siano evidenziati i possibili
rischi;

2. analisi del rischio: in questa fase sono stimaterababilitd che il rischio si concretizzi
(probabilitd) e sono pesate le conseguenze cheradurrebbe (impatto);

3. ponderazione del rischio: dopo aver determinattivéllo di rischio di ciascun processo o
attivita si procede alla ponderazioné che consiste nella formulazione di una sorta di
graduatoria dei rischi sulla base del parametro aricm “livello di rischid (valore della
probabilita per valore dell'impatto);

4. trattamento: il processo dgéstione del rischiosi conclude con il trattamentd, che consiste
nell'individuare delle misure per neutralizzareglmeno ridurre, il rischio di corruzione.

Confermato I'impianto del 2013, 'ANAC ribadisce anto gia precisato a proposito delle
caratteristiche delle misure di prevenzione in séidaggiornamento 2015: queste devono essere
adeguatamente progettate, sostenibili e verificakil inoltre necessario individuare i soggetti
attuatori, le modalita di attuazione, di monitoragg i relativi termini.

L’ANAC, inoltre, rammenta che dicune semplificazioni, per i comuni di piccole
dimensioni, sono possibili grazie al supporto teoné informativo delle Prefetture in termini di
analisi dei dati del contesto estefno

wnN P

7. 1l Piano triennale di prevenzione della corruzioe (PTPC)

La legge 190/2012 impone l'approvazione d&@hno triennale di prevenzione della
corruzione(PTPC).

Il Responsabile anticorruzione e per la traspargmapone all'organo di indirizzo politico
lo schema di PTPC che deve essere approvato ogaieariro il 31 gennaio.
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L'attivita di elaborazione del piano non pu0O esseffidata a soggetti esterni
all'amministrazione.

I PNA 2016 precisa chegti organi di indirizzo nelle amministrazioni e regnti
dispongono di competenze rilevanti nel processandividuazione delle misure di prevenzione
della corruzioné quali la nomina del responsabile per la prevemzialella corruzione e della
trasparenza e I'approvazione del piano.

Per gli enti localila norma precisa che fl piano e approvato dalla giunta(articolo 41
comma 1 lettera g) del decreto legislativo 97/2016)

I comma 8 dellarticolo 1 della legge 190/201h(rovato daFoia) prevede che I'organo di
indirizzo definisca gli bbiettivi strategici in materia di prevenzione @eltorruzione” che
costituiscono €ontenuto necessario dei documenti di programmazgirategico gestionale e del
PTPC.

Il decreto legislativo 97/2016 ha attribuito al RTRun valore programmatico ancora piu
incisivd. Il PTPC, infatti, deve necessariamente elengéirebiettivi strategici per il contrasto alla
corruzione fissati dall'organo di indirizzo.

Conseguentemente, I'elaborazione del piano norppegcindere dal diretto coinvolgimento
del vertice delle amministrazioni per cio che coneda determinazione delle finalita da perseguire.
Decisione che é élemento essenziale e indefettibile del piano stessdei documenti di
programmazione strategico gestioriale

Pertanto, L'ANAC, approvando la deliberazione nl1/2816, raccomanda proprio agli
organi di indirizzo di prestareparticolare attenzione alla individuazione di dettbiettivi nella
logica di una effettiva e consapevole partecipagialta costruzione del sistema di prevenzione

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione @€rtamente fa promozione di maggiori
livelli di trasparenzda da tradursi nella definizione dobiettivi organizzativi e individudli(articolo
10 comma 3 del decreto legislativo 33/2013).

Come gia precisato, la legge anticorruzione, modlifi dal decreto legislativo 97/2016,
dispone che I'organo di indirizzo definiscgli“obiettivi strategici in materia di prevenzionkella
corruzione e trasparenza, che costituiscono cortenunecessario dei documenti di
programmagzione strategico gestionale e del piarentrale per la prevenzione della corruzitne

Pertanto, secondo 'ANAC (PNA 2016 pag. 44), gliettivi del PTPC devono essere
necessariamente coordinati con quelli fissati da dbcumenti di programmazione dei comuni
quali:

1. il piano della performance;
2. il documento unico di programmazione (DUP).

In particolare, riguardo al DUP, il PNA 201¢proponé che tra gli obiettivi strategico
operativi di tale strumentoveéngano inseriti quelli relativi alle misure di enzione della
corruzione previsti nel PTPC al fine di miglioradle coerenza programmatica e l'efficacia
operativa degli strumeriti

L’Autorita, come prima indicazione operativa in seti PNA 2016, proponelf inserire nel
DUP quantomeno gli indirizzi strategici sulla prexsgone della corruzione e sulla promozione
della trasparenza ed i relativi indicatori di perfoancé.

7.1 1l processo di approvazione del PTCP

Come gia precisato, il Responsabile anticorruzierneer la trasparenza propone all’'organo
di indirizzo politico lo schema di PTPC che devsess approvato ogni anno entro il 31 gennaio.
Negli enti locali,“ il piano & approvato dalla giunta(articolo 41 comma 1 lettera g) del decreto
legislativo 97/2016).

Per le province e le citta metropolitane, il PNAL&Gstabilisce che, data I'assenza della giunta,
'adozione del PTPC debba formalizzarsi con un dwmppassaggio, fatta salva una diversa
previsione statutaria:

1. l'approvazione da parte del consiglio provincialeiad documento di carattere generale;
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2. la successiva adozione del piano da parte deldanets.

L’eventuale responsabilita peorhessa adoziofiesi configura in capo al presidente quale
organo competente all’'approvazione finale, salweidia disposizione statutaria.

L’Autorita sostiene che sia necessario assicurbeili larga condivisione delle misure”
anticorruzione con glorgani di indirizzo politico (ANAC determinazione 42 del 28 ottobre
2015). A tale scopo, I'ANAC ritiene possa esserde ytrevedere unadbppia approvazione”
L’adozione di un primo schema di PTPC e, successvde, I'approvazione del piano in forma
definitiva.

Negli enti locali nei quali sono presenti due olgdnindirizzo politico, uno generale (il
Consiglio) e uno esecutivo (la Giunta), secondattkita sarebbedtile 'approvazione da parte
dellassemblea di un documento di carattere gererall contenuto del PTPC, mentre I'organo
esecutivo resta competente all’adozione fihale

In questo modo, l'esecutivo ed il sindaco avrebbépili occasioni d’esaminare e
condividere il contenuto del piahQANAC determinazione 12/2015, pag. 10).

In realta tale finalita puo essere realizzata ardmemodalita alternative, quali:

1. esame preventivo del piano da parte d’ur@nimissiont nella quale siano presenti
componenti della maggioranza e delle opposizioseiimento nel piano deglefmendameriti
e delle ‘torrezioni suggeriti dalla commissione; approvazione da gatella giunta del
documento definitivo;

2. esame preventivo del piano da parte della giurgposito del piano ed invito ai consiglieri, sia
di maggioranza che di opposizione, a presentaren@aneenti/suggerimenti, entro un termine
ragionevole; esame degli emendamenti eventualm@aierenuti ed approvazione del
documento definitivo da parte della giunta.

I PNA 2016 raccomanda dclrare la partecipazione degli stakeholder nellabelrazione
e nell'attuazione delle misure di prevenzione detiauzioné.

Cio deve avvenire anchattraverso comunicati mirati, in una logica di séikzzazione
dei cittadini alla cultura della legalita

I PNA 2013 (pag. 27 e seguenti) prevede che il@Téthi le informazioni seguenti:

1. data e documento di approvazione del Piano da mhetd organi di indirizzo politico-
amministrativo;

2. individuazione degli attori interni allamministiane che hanno partecipato alla
predisposizione del Piano nonché dei canali e dgimenti di partecipazione;

3. individuazione degli attori esterni alllamminisi@e che hanno partecipato alla
predisposizione del Piano nonché dei canali e dgimenti di partecipazione;

4. indicazione di canali, strumenti e iniziative dnwanicazione dei contenuti del Piano.

Il nuovo comma 8 dell’'articolo 1 della legge 190120 prevede che il PTPC debba essere
trasmesso al’ANAC.

Al riguardo il PNA 2016 (pagina 15) precisa ché) ‘attesa della predisposizione di
un’apposita piattaforma informati¢ain una logica di semplificazione non deve esgesismesso
alcun documentol’adempimento & assolto con la sola pubblicazioneetl PTPC sul sito
istituzionale, in “Amministrazione trasparente “ Altri contenuti”, “ Corruzioné€'.
| piani e le loro modifiche o aggiornamenti devamoanere pubblicati sul sito unitamente a quelli
degli anni precedenti.

7.2 | contenuti
Secondo il PNA 2013 il Piano anticorruzione corgien
a) lindicazione delle attivita nell'ambito delle queal piu elevato (comma 5 lett. a) il rischio di
corruzione, aree di rischig;
b) la metodologia utilizzata per effettuare la validae del rischio;
c) schede di programmazione delle misure di preveezigtii a ridurre la probabilita che il
rischio si verifichi, in riferimento a ciascuna ardi rischio, con indicazione degli obiettivi,
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della tempistica, dei responsabili, degli indicatodelle modalita di verifica dell'attuazione, in
relazione alle misure di carattere generale intitedo rafforzate dalla legge 190/2012 e dai
decreti attuativi, nonché alle misure ulterioriratotte con il PNA.4.3. Formazione in tema di
anticorruzione

Sempre secondo gli indirizzi del PNA 2013 il Piamticorruzione reca:
I'indicazione del collegamento tra formazione im&edi anticorruzione e programma annuale
della formazione;
I'individuazione dei soggetti cui viene erogatddemazione in tema di anticorruzione;
l'individuazione dei soggetti che erogano la formae in tema di anticorruzione;
I'indicazione dei contenuti della formazione in & anticorruzione;
l'indicazione di canali e strumenti di erogazioredla formazione in tema di anticorruzione;
la quantificazione di ore/giornate dedicate allafazione in tema di anticorruzione.

Il PTPC reca informazioni in merito (PNA 2013 pad.e seguenti),:
adozione delle integrazioni al codice di comportatalei dipendenti pubblici;
indicazione dei meccanismi di denuncia delle vimaizdel codice di comportamento;
indicazione dell'ufficio competente a emanare pasedla applicazione del codice di
comportamento.

Infine, sempre ai sensi del PNA 2013 (pag. 27 eiceii), le amministrazioni possono

evidenziare nel PTPC ulteriori informazioni in mera:

a)
b)

c)
d)

K)

)

m)

indicazione dei criteri di rotazione del personale;

indicazione delle disposizioni relative al ricorilarbitrato con modalita che ne assicurino la
pubblicita e la rotazione;

elaborazione della proposta di decreto per dis@pd gli incarichi e le attivita non consentite
ai pubblici dipendenti;

elaborazione di direttive per l'attribuzione degtarichi dirigenziali, con la definizione delle
cause ostative al conferimento;

definizione di modalita per verificare il rispettiel divieto di svolgere attivita incompatibili a
seguito della cessazione del rapporto;

elaborazione di direttive per effettuare contrglli precedenti penali ai fini dell'attribuzione
degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici;

adozione di misure per la tutela déistleblower;

predisposizione di protocolli di legalita per difidamenti.

realizzazione del sistema di monitoraggio del tigpeei termini, previsti dalla legge o dal
regolamento, per la conclusione dei procedimenti;

realizzazione di un sistema di monitoraggio depaap tra I'amministrazione e i soggetti che
con essa stipulano contratti e indicazione delteridgri iniziative nelllambito dei contratti
pubblici;

indicazione delle iniziative previste nell'ambitellterogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione dntaggi economici di qualunque genere;
indicazione delle iniziative previste nell'ambitocdncorsi e selezione del personale;
indicazione delle iniziative previste nell'ambitellé attivita ispettive/organizzazione del
sistema di monitoraggio sull'attuazione del PTG, individuazione dei referenti, dei tempi e
delle modalita di informativa.

7.3 La tutela deiwhistleblower

Il 15 novembre 2017 la Camera dei deputati ha apooin via definitiva il disegno di

legge n. 3365-B, gia licenziato dal Senato il 1®kmte 2017. La novella reca le “Disposizioni a
tutela degli autori di segnalazioni di condottedlte nel settore pubblico e privato”.

Per le amministrazioni pubbliche non si tratta diauvera e propria novita, dato che

l'articolo 54-bis del decreto legislativo 165/20@isciplinava il “whistleblowing” sin dal 2012,
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anno in cui la legge “anticorruzione” n. 190/2012 ihtrodotto tale disposizione nell’ordinamento
italiano.

La legge approvata a novembre 2017 si componersmgbaente di due articoli. Il primo
dedicato alle pubbliche amministrazioni, sul qualesoffermeremo, ed il secondo destinato alle
imprese private.

L’articolo 54-bis del decreto legislativo 165/20Gtabiliva che, “fuori dei casi di
responsabilita a titolo di calunnia o diffamazioongyero per lo stesso titolo ai sensi dell'articolo
2043 del codice civile”, il dipendente pubblico dnesse denunciato condotte illecite, delle quali
fosse venuto a conoscenza in ragione del rappdrt@avdro, non poteva essere sanzionato,
licenziato o sottoposto ad una misura discriminatodiretta o indiretta, avente effetti sulle
condizioni di lavoro per motivi collegati direttante o indirettamente alla denuncia.

Eventuali misure discriminatorie, secondo l'artedK-bis “originale”, erano da segnalare al
Dipartimento della funzione pubblica dall'interdssatesso o dalle organizzazioni sindacali
maggiormente rappresentative nell'amministrazione.

La nuova legge sul whistleblowing ha riscritto fieolo 54-bis. Secondo la nuova
disposizione il pubblico dipendente che, “nell'metse dell'integrita della pubblica
amministrazione”, segnala al responsabile dellagmeione della corruzione e della trasparenza,
oppure allANAC, o all'autorita giudiziaria ordimaro contabile, “condotte illecite di cui € venato
conoscenza in ragione del proprio rapporto di laveon pud essere sanzionato, demansionato,
licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra masorganizzativa avente effetti negativi, diretti o
indiretti, sulle condizioni di lavoro determinatalld segnalazione”.

L'adozione di tali misure ritorsive, verra comuméall'ANAC dall'interessato o dalle
organizzazioni sindacali maggiormente rappresemtatnell'amministrazione. L'ANAC, in
conseguenza della segnalazione, ne informera iripento della funzione pubblica o gli altri
organismi di garanzia o di disciplina, per le atéive gli eventuali provvedimenti di competenza.

In merito all’applicazione dell’articolo 54-bis “iginale”, L'ANAC attraverso le “Linee
guida in materia di tutela del dipendente pubbtibe segnala illeciti” (determina 28 aprile 2015 n.
6) aveva ribadito che la tutela poteva trovare iappione soltanto se il dipendente segnalante
avesse agito in perfetta “buona fede”.

Il testo licenziato dalla Camera in prima lettute21 gennaio 2016, oltre ad accogliere |l
suggerimento dellANAC, richiedendo espressameatebliona fede del denunciante, aveva |l
merito di tentare anche di definire quando la “baidede” fosse presunta: nel caso di “una
segnalazione circostanziata nella ragionevole caome, fondata su elementi di fatto, che la
condotta illecita segnalata si sia verificata”.

Il testo approvato in via definitiva dal SenatoladRepubblica, al contrario, non prevede
alcun riferimento esplicito alla presupposta “budede” del denunciante. In ogni caso, valgono
ancora oggi le considerazioni espresse dallANA@anéeliberazione n. 6/2015, circa la buona
fede, considerato che anche la norma di riformaefair meno le tutele se la denuncia cela la
calunnia o la diffamazione.

L’articolo 54-bis previsto dalla legge “anticorrome” n. 190/2012, stabiliva che la tutela
del denunciante venisse meno nei casi di calunaidgamazione. L'ANAC aveva precisato che la
garanzia dovesse terminare quando la segnalaziamgenesse informazioni false, rese
colposamente o dolosamente.

La norma risultava assai lacunosa riguardo alliitliazione del momento esatto in cui
cessava la tutela. L'ANAC, consapevole della lacooanativa, proponeva che solo in presenza di
una sentenza di primo grado di condanna del segeatessassero le condizioni di tutela.

La riforma dell’articolo 54-bis ha fatto proprio egto suggerimento dell’Autorita. Il nuovo
comma 9 oggi stabilisce che le tutele non sianargde “nei casi in cui sia accertata, anche con
sentenza di primo grado”, la responsabilita perddé segnalante per i reati di calunnia o
diffamazione o comungue per reati commessi conellaudcia, oppure venga accertata la sua
responsabilita civile, per lo stesso titolo, nesiai dolo o colpa grave.
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La norma, pertanto in primo luogo, precisa che mpse necessario il pronunciamento,
anche non definitivo, di un Giudice per far cesdaréutele dell’articolo 54-bis; quindi, chiarisce
che la decisione del Giudice puo riguardare siadotia penalmente rilevanti, sia condotte che
determinano la sola “responsabilita civile” del deciante per dolo o colpa grave.

Come in precedenza, tutte le amministrazioni pebklielencate all’articolo 1 comma 2 del
decreto legislativo 165/2001 sono tenute ad ap@itarticolo 54-bis.

| soggetti tutelati sono principalmente i “dipentigrubblici” che, in ragione del rapporto di
lavoro, siano venuti a conoscenza di condotteiilec

| dipendenti pubblici sono i lavoratori delle stessmministrazioni elencate dal decreto
legislativo 165/2001, sia con rapporto di lavoro diritto privato, che di diritto pubblico
compatibilmente con la peculiarita dei rispettivdimamenti (articoli 2, comma 2, e 3 del d.Igs.
165/2001).

La nuova disposizione, accogliendo una ulteriordlesitazione contenuta nella
determinazione n. 6/2015 dell’Autorita, ha sensilgihte ampliato la platea dei soggetti meritevoli
di tutela. L’articolo 54-bis, infatti, si applica:

— ai dipendenti pubblici;

— ai dipendenti di ente pubblici economici e di edtidiritto privato sottoposti a controllo
pubblico ai sensi dell'articolo 2359 del codiceleiv

— ai lavoratori ed ai collaboratori delle “impreserfirici di beni o servizi e che realizzano opere
in favore dell'amministrazione pubblica”.

Come nel testo del 2012, la denuncia €& sottrattace¢sso “documentale” della legge
241/1990, inoltre, seppur la legge non lo prevestaessamente, ma a maggior ragione, la denuncia
e esclusa dall’accesso civico “generalizzato” di agli articoli 5 e 5-bis del decreto legislativo
33/2013.

L'identita del segnalante non puo, e non deveresselata.

Nell'ambito del procedimento penale, l'identita sisjjnalante &€ coperta dal segreto nei modi
e nei limiti previsti dall'articolo 329 del codia#i procedura penale. Mentre nel procedimento
dinanzi alla Corte dei conti, l'identita del segmaé non pud essere rivelata fino alla chiusurka del
fase istruttoria.

Nel corso del procedimento disciplinare, attivastl’dmministrazione contro il denunciato,
I'identita del segnalante non potra essere rivet@da contestazione dell'addebito disciplinage si
fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispedlla segnalazione, anche se conseguenti alla
stessa.

Al contrario, qualora la contestazione sia fondetdutto o in parte, sulla segnalazione e la
conoscenza dell'identita del segnalante sia indsgi@le per la difesa dell'incolpato, “la
segnalazione sara utilizzabile ai fini del proceslimo disciplinare solo in presenza di consenso del
segnalante alla rivelazione della sua identita”.

La riforma ha introdotto sanzioni pecuniarie pevitdazione del whistleblowing.

I comma 6 del nuovo articolo 54-bis prevede chalg@a I'ANAC accerti “misure
discriminatorie” assunte contro il denunciante dat del’amministrazione pubblica, fermi
restando eventuali altri profili di responsabilit&A\NAC stessa comminera a colui che ha adottato
tali misure una sanzione amministrativa pecunidaiain minimo di 5.000 ad un massimo di 30.000
euro.

Tra l'altro, invertendo I'onere della prova, il com 7 pone a carico dell'amministrazione
dimostrare che le “misure discriminatorie o ritgesi adottate nei confronti del segnalante, siano
motivate da “ragioni estranee” alla segnalazioressst. Ma se trattasi effettivamente di misure
“discriminatorie” o di misure “ritorsive” contro ulavoratore, in quanto tali non potranno in alcun
modo essere giustificate, anche se scollegatelaliancia di malaffare.

Gli atti discriminatori o ritorsivi adottati sonauli e il segnalante che sia stato licenziato a
motivo della segnalazione sara reintegrato nelgpdisiavoro.

16



Qualora, invece, “venga accertata l'assenza diepge per l'inoltro e la gestione delle
segnalazioni”, oppure sia verificata I'adozion@micedure non conformi alle “linee guida”, sempre
I'ANAC applichera al “responsabile” una sanzioneyearia da 10.000 a 50.000 euro.

Infine, nel caso sia accertato il mancato svolgitmeaa parte del “responsabile” di attivita di
verifica e analisi delle segnalazioni ricevute, Utarita gli comminera la sanzione amministrativa
pecuniaria da 10.000 a 50.000 euro.

Ma chi € il “responsabile”, passibile di sanziatiicui parla la norma?

La prima versione dell’articolo 54-bis stabilivaecta denuncia fosse inoltrata all’Autorita
giudiziaria, o alla Corte dei conti, o allANAC, mgre il dipendente avrebbe potuto riferire “al
proprio superiore gerarchico”.

L’ANAC, nella determinazione n. 6/2015, aveva soste che nell’'interpretare la norma si
dovesse tener conto come il sistema di prevenziefia corruzione facesse perno sulla figura del
responsabile della prevenzione della corruzione &caffidato il delicato e importante compito di
proporre strumenti e misure per contrastare fenoroemuttivi’. Conseguentemente, I'’Autorita
aveva ritenuto “altamente auspicabile” che le anmstrazioni prevedessero che le segnalazioni
fossero inviate direttamente al “responsabile daiévenzione della corruzione”.

La legge di riforma dell'articolo 54-bis ha accoltauspicio del’ANAC, stabilendo che la
segnalazione dell’illecito possa essere inoltrata:
in primo luogo, al responsabile per la prevenzidalia corruzione e della trasparenza; quindi, in
alternativa allANAC, all’Autorita giudiziaria, al Corte dei conti.

Pertanto, il potenziale destinatario delle sanzidei’lANAC é proprio il responsabile
anticorruzione, che negli enti locali in genererisponde al segretario.

La novella normativa attribuisce un ruolo centradéel essenziale al responsabile
anticorruzione riguardo alla protezione del diperidewhistleblower, esponendo il responsabile
stesso al rischio delle sanzioni comminata dallokitd qualora ometta di applicare in modo
puntuale le garanzie previste dall’articolo 54-leisdalle linee guida del’lANAC stessa che,
necessariamente, dovranno essere oggetto di unngi@figgiornamento.

I comma 5 del nuovo articolo 54-bis infatti preeeche 'ANAC, sentito il Garante per la
protezione dei dati personali, approvi appositeedinguida relative alle procedure per la
presentazione e la gestione delle segnalazioni.

Tali linee guida prevedono l'utilizzo di modalita anche informatichee promuovono |l
ricorso a strumenti di crittografia per garantire |a riservatezza dell'identita del segnalante e
per il contenuto delle segnalazioni e della relatevdocumentazion&

8. La trasparenza

Il 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega conéemella legge 190/2012 (articolo 1
commi 35 e 36), il Governo ha approvato il decr&dgislativo 33/2013 di Riordino della
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicitdrasparenza e diffusione di informazioni da parte
delle pubbliche amministrazidni
Il “ Freedom of Information Atdel 2016 (d.Ilgs. numero 97/2016) ha modificatgarte la legge
“anticorruzioné e, soprattutto, la quasi totalita degli articai degli istituiti del decreto
trasparenza

Persino il titolo di questa norma e stato modificat “Riordino della disciplina riguardante
il diritto di accesso civico e gli obblighi di puldita, trasparenza e diffusione di informazioni da
parte delle pubbliche amministrazidni

Nella versione originale il decreto 33/2013 si panguale oggetto e fine ldrasparenza
della PA (I'azione era delllamministrazione), mentre il ikoha spostato il baricentro della
normativa a favore detfttadind’ e del suo diritto di accesso civico (I'azioned dittadino).

E’ la liberta di accesso civicdei cittadinil'oggetto del decreto ed il suo fine principale,
liberta che viene assicurata, seppur nel rispetéd fimiti relativi alla tutela di interessi publdii e
privati giuridicamente rilevantj attraverso:

17



1. Tlistituto dell'accesso civicoestremamente potenziato rispetto alla prima veesasi decreto
legislativo 33/2013;

2. la pubblicazionedi documenti, informazioni e dati concernenti damizzazione e lattivita
delle pubbliche amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza dell’azione ammirtisaimane la misura cardine dell'intero
impianto anticorruzione delineato dal legislatoefiadlegge 190/2012.

L’articolo 1 del d.Igs. 33/2013, rinnovato dal &.1§7/2016 Foia) prevede:

“La trasparenza e intesa come accessibilita totaedhti e documenti detenuti dalle pubbliche

amministrazioni, allo scopo di tutelare i dirittied cittadini, promuovere la partecipazione degli

interessati all'attivita amministrativa e favoriferme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risa@gpubbliche.”.

Secondo I'ANAC fa trasparenza € una misura di estremo rilievo ed&mmentale per la
prevenzione della corruziohe

Nel PNA 2016, I'Autorita ricorda chéa definizione delle misure organizzative per
I'attuazione effettiva degli obblighi di trasparenza sia parte irrinunciabile del PTPC.

In conseguenza dell@ancellazione delprogramma triennale per la trasparenza e
l'integrita, ad opera del decreto legislativo 97/20ifdividuazione delle modalita di attuazione
della trasparenza sara parte integrante del PTPC imna “apposita seziorie

Questa dovra contenere le soluzioni organizzatige gssicurare I'adempimento degli
obblighi di pubblicazione di dati ed informaziomipnché la designazione di responsabili della
trasmissione e della pubblicazione dei dati.

L’Autoritd, inoltre, raccomanda alle amministraziah “rafforzare tale misura nei propri
PTPC anche oltre al rispetto di specifici obblighii pubblicazione gia contenuti in disposizioni
vigenti’ (PNA 2016 pagina 24).

Il decreto 97/2016 persegue tra l'altidmportante obiettivo di razionalizzare gli obbhg
di pubblicazione vigenti mediante la concentrazienda riduzione degli oneri gravanti sulle
amministraziorii.

Sono misure di razionalizzazione quelle introdatt@articolo 3 del decreto 33/2016:

1. la prima consente di pubblicare informazioni riadbie, elaborate per aggregazione, in
sostituzione della pubblicazione integrale ('ANA@ il compito di individuare i dati oggetto
di pubblicazione riassuntiva);

2. la seconda consente all’Autorita, proprio attraeils PNA, di modulare gli obblighi di
pubblicazione in ragione della natura dei soggeltila dimensione organizzativa e delle
attivita svolte prevedendo, in particolare, modalita semplificate pcomuni con popolazione
inferiore a 15.000 abitariti nonché per ordini e collegi professionali.

I PNA 2016 si occupa deipiccoli comuni nella “parte speciale (da pagina 38) dedicata
agli “approfondimenti In tali paragrafi del PNA['Autorita, invita le amministrazioni ad
avvalersi delle “gestioni associate unioni e convenzioni.

A questi due modelli possiamo aggiungere i genémcicordi’ normati dall’articolo 15
della legge 241/1990 visto I'esplicito riferimenteserito nel nuovo comma 6 dell’articolo 1 della
legge 190/2012 dal decreto delegato 97/2016:

“lI comuni con popolazione inferiore a 15.000 abitgodssono aggregarsi per definire in comune,

tramite accordi ai sensi dell'articolo 15 della pg241/1990, il piano triennale per la prevenzione

della corruzione, secondo le indicazioni conteméEPiano nazionale anticorruziohe

L’ANAC ha precisato che, con riferimento alleinzioni fondamentalile attivita di
anticorruzione Hovrebbero essere considerate all'interno della zfane di organizzazione
generale dell'amministrazione, a sua volta annotgetea quelle fondamentéd(elencate al comma
27 dellarticolo 14, del DL 78/2010).

Quindi ribadisce chesl ritiene di dover far leva sul ricorso a unioni domuni e a
convenzioni, oltre che ad accorfli..] per stabilire modalitd operative semplificate, Par la
predisposizione del PTPC sia per la nomina del RPCT
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Le indicazioni dell’Autorita riguardano sia lenioni obbligatorieche esercitano funzioni
fondamentali, sia lanioni facoltative
Secondo il PNA 2016 (pagina 40), in caso d’uniaiguo prevedere un unico PTPC distinguendo
tra: funzioni trasferite all’'unione; funzioni rimi@sin capo ai comuni.

Per lefunzioni trasferite sono di competenza dell’unione la predisposizidiagozione e
I'attuazione del PTPC.

Per lefunzioni non trasferitd PNA distingue due ipotesi:

— se lo statuto dell'unione prevede l'associazionkedstivita di “prevenzione della corruziohe
da sole o inserite nella funzion®rganizzazione generale dell'amministrazigné PTPC
dellunione pud contenere anche le misure relatale funzioni non associate, svolte
autonomamente dai singoli comuni;

— al contrario, ciascun comune deve predisporredppo PTPC per le funzioni non trasferite,
anche rinviando al PTPC dell’'unione per i paragsafvrapponibili (ad esempio I'analisi del
contesto esterno).

La legge 56/2014 (articolo 1 comma 110) prevede lhdunzioni di responsabile
anticorruzione possano essere volte svolte da wmzidonario nominato dal presidente tra i
funzionari dell'unione o dei comuni che la compamgo

Il nuovo comma 7 dell’articolo 1 della legge 1920 stabilisce che nelle unioni possa
essere designato un unico responsabile anticonea@er la trasparenza.

Pertanto, il presidente dell’'unione assegna leitmzli RPCT al segretario dell’'unione o di
uno dei comuni aderenti 0 a un dirigente apicak/osespresse e motivate eccezioni.

Nel caso i comuni abbiano stipulato una convenzioneorre distinguere le funzioni
associate dalle funzioni che i comuni svolgono slagnente.

Per le funzioni associate, € il comune capofila aved elaborare la parte di piano
concernente tali funzioni, programmando, nel p@BTPC, le misure di prevenzione, le modalita
di attuazione, i tempi e i soggetti responsabili.

Per le funzioni non associate, ciascun comune celigere il proprio PTPC.

A differenza di quanto previsto per le unioni, 'A€ non ritiene ammissibile un solo
PTPC, anche quando i comuni abbiano associatonzide di prevenzione della corruzione o
guando alla convenzione sia demandata la funziondaimentale di drganizzazione generale
dell'amministrazion&

Di conseguenza, ciascun comune nomina il propricCRRanche qualora, tramite la
convenzione, sia aggregata l'attivita di preveneialella corruzione o l8rganizzazione generale
dell'amministrazioné

8.1 Il nuovo accesso civico

Listituto dell'accesso civico e stato introdott@lidarticolo 5 del ‘tecreto trasparenZa
(d.lgs. 33/2013) che, nella sua prima versionevgieva che, all'obbligo della pubblica
amministrazione di pubblicare irmfhministrazione trasparenza documenti, le informazioni e i
dati elencati dal decreto stesso, corrispondatsiritto di chiunque di richiedere i medesiminel
caso in cui ne fosse stata omessa la pubblicazione.

Questo tipo di accesso civico, che I'ANAC definissemplicé, oggi dopo I'approvazione
del decreto legislativo 97/2016 (Foia), € normabadmma 1 dell’articolo 5 del decreto legislativo
33/2013.

Il comma 2, del medesimo articolo 5, disciplina daema diversa di accesso civico che
I’ANAC ha definito “generalizzatt

Il comma 2 stabilisce chighiunque ha diritto di accedere ai dati detenutlié pubbliche
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggettli pubblicazione”seppur‘nel rispetto dei limiti
relativi alla tutela di interessi pubblici e priviagiuridicamente rilevanti
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Lo scopo dell’accesso generalizzato € queto favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sultilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere
la partecipazione al dibattito pubbli¢o

L'esercizio dell'accesso civico, semplice o genezato, ‘hon € sottoposto ad alcuna
limitazione quanto alla legittimazione soggettive dchiedenté Chiunque puo esercitarloahche
indipendentemente dall’essere cittadino italianoresidente nel territorio dello Stdtocome
precisato dal’ANAC nell’allegato della deliberan® 1309/2016 (a pagina 28).

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 dellanee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28 dicembre
2016 I'Autorita anticorruzione ha fissato le differenra accesso civico semplice, accesso civico
generalizzato ed accesso documentale normatolegtia 241/1990.

Come gia precisato, il nuovo accesggenreralizzatdb non ha sostituito I'accesso civico
“semplicé disciplinato dal decreto trasparenza prima deltalifiche apportate daFbia’.

L’accesso civico semplice e attivabile per atti,c@lmenti e informazioni oggetto di
pubblicazione obbligatoria ectstituisce un rimedio alla mancata osservanza idelgblighi di
pubblicazione imposti dalla legge, sovrapponenddalere di pubblicazione, il diritto del privato
di accedere ai documenti, dati e informazioni ietemati dall'inadempienZgd ANAC deliberazione
1309/2016 pag. 6).

Al contrario, I'accesso generalizzatsi ‘delinea come affatto autonomo ed indipendente da
presupposti obblighi di pubblicazione e come espoe®, invece, di una liberta che incontra, quali
unici limiti, da una parte, il rispetto della tueeldegli interessi pubblici o privati indicati
all'articolo 5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra, iligpetto delle norme che prevedono specifiche
esclusioni (articolo 5 bis, comma’3)

La deliberazione 1309/2016 ha il merito di pre@sanche le differenze tra accesso civico e
diritto di accedere agli atti amministrativi secord legge 241/1990.

L’ANAC sostiene che I'accesso generalizzato deldsere tenuto distinto dalla disciplina
dell'accesso documentale di cui agli articoli 22 e seguenti della leggel qurocedimento
amministrativo.

La finalita dell’'accesso documentale € ben diffezata quella dell’accesso generalizzato.

E’ quella di porre I' soggetti interessati in grado di esercitare al ghe le facolta -
partecipative o oppositive e difensive — che I'naginento attribuisce loro a tutela delle posizioni
giuridiche qualificate di cui sono titoldri Infatti, dal punto di vista soggettivo, il rickdlente deve
dimostrare di essere titolare di umtéresse diretto, concreto e attuale, corrispornidead una
situazione giuridicamente tutelata e collegata etuimento al quale € chiesto l'acc€sso

Inoltre, se la legge 241/1990 esclude perentoriéendntilizzo del diritto d’accesso
documentale per sottoporre I'amministrazione aamtrollo generalizzato, 'accesso generalizzato,
al contrario, é riconosciuto dal legislatore propillo scopo di favorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionali &'stilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere
la partecipazione al dibattito pubblito
“Dunque, l'accesso agli atti di cui alla I. 241/199%bntinua certamente a sussistere, ma
parallelamente all'accesso civico (generalizzatonen), operando sulla base di norme e
presupposti diver8il(ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 7).

Nel caso dell'accesso documentale della legge 290/1la tutela pud consentireurf
accesso piu in profondita a dati pertinéntinentre nel caso dell’accesso generalizzato ilgeage
di controllo diffuso del cittadino possonodnsentire un accesso meno in profondita (se ds,da
relazione all'operativita dei limiti) ma piu estesavendo presente che l'accesso in questo caso
comporta, di fatto, una larga conoscibilita (e dgfone) di dati, documenti e informazitni

L’Autorita ribadisce la netta preferenza dell’'ordinento per la trasparenza dell’attivita
amministrativa:

“la conoscibilita generalizzata degli atti diviena tegola, temperata solo dalla previsione di
eccezioni poste a tutela di interessi (pubblicireati) che possono essere lesi o pregiudicati alall
rivelazione di certe informazioni’Quindi, prevede ipotesi residuali in cui sara possibile, ove
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titolari di una situazione giuridica qualificata,caedere ad atti e documenti per i quali e invece
negato I'accesso generalizzato

L’Autorita, “considerata la notevole innovativita della disanglidell’accesso generalizzato,
che si aggiunge alle altre tipologie di accessuggerisce alle amministrazioni ed ai soggettuti
all'applicazione del decreto trasparenza I'adozidia@che nella forma di un regolamento interno
sull’accesso, di una disciplina che fornisca un drgaorganico e coordinato dei profili applicativi
relativi alle tre tipologie di accesso, con il figke dare attuazione al nuovo principio di traspazen
introdotto dal legislatore e di evitare comportartiemlisomogenei tra uffici della stessa
amministrazioné

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: pade dedicata alla disciplina
dell’'accesso documentale di cui alla legge 241/198@ seconda parte dedicata alla disciplina
dell’accesso civico “semplice” connesso agli obilidi pubblicazione; una terza parte sull’accesso
generalizzato.

Riguardo a quest’ultima sezione, I'ANAC consigliai ddisciplinare gli aspetti
procedimentali interni per la gestione delle ricte di accesso generalizzatdn sostanza, si
tratterebbe di: individuare gli uffici competentidecidere sulle richieste di accesso generalizzato;
disciplinare la procedura per la valutazione, qasocaso, delle richieste di accesso.

Inoltre, I'’Autorita, “al fine di rafforzare il coordinamento dei compartanti sulle richieste
di accessbinvita le amministrazioni &d adottare anche adeguate soluzioni organizzatieindi
suggerisce la concentrazione della competenza a decidere sidleeste di accesso in un unico
ufficio (dotato di risorse professionali adeguatbge si specializzano nel tempo, accumulando know
how ed esperienza), che, ai fini istruttori, disdogon gli uffici che detengono i dati richi€sti
(ANAC deliberazione 1309/2016 paragrafi 3.1 e 3.2).

Oltre a suggerire I'approvazione di un nuovo regaato, I’Autoritd propone il registro
delle richieste di accesso presentati istituire presso ogni amministrazione. Quegérché
'ANAC ha intenzione di svolgere un monitoraggidlswecisioni delle amministrazioni in merito
alle domande di accesso generalizzato.

Quindi, a tal fine raccomanda la realizzazione rth vaccolta organizzata delle richieste di
accesso, ¢d. registro degli accessiche le amministrazionie' auspicabile pubblichino sui propri
Siti”.

Il registro dovrebbe contenere 'elenco delle msté con oggetto e data, relativo esito e
indicazione della data della decisione.

Il registro € pubblicato, oscurando i dati persora&tentualmente presenti, e tenuto
aggiornato almeno ogni sei mesi ianiministrazione trasparerite”altri contenuti — accesso
Civico'.

Secondo 'ANAC, bltre ad essere funzionale per il monitoraggio d¢Weutorita intende
svolgere sull’accesso generalizzato, la pubblicagidel cd. registro degli accessi puo essere utile
per le pubbliche amministrazioni che in questo moeladono noto su quali documenti, dati o
informazioni é stato consentito I'accesso in urgida di semplificazione delle attivita
Questa amministrazione si e dotata del registrgigbato dal’ANAC.

8.2. La trasparenza e le gare d’appalto

Il decreto legislativo 18 aprile 2016 numero 50Cibdice dei contratti pubblici, come
modificato dal decreto delegato 19 aprile 2017 mon%6, ha sensibilmente innalzato i livelli di
trasparenza delle procedure d’appalto.

L’articolo 22, rubricatolrasparenza nella partecipazione di portatori dieressi e dibattito
pubblicq del decreto prevede che le amministrazioni aggaidci e gli enti aggiudicatori
pubblichino, nel proprio profilo del committentepiogetti di fattibilita relativi alle grandi opere
infrastrutturali e di architettura di rilevanza &de, aventi impatto sull'ambiente, sulle citta e
sull'assetto del territorio, nonché gli esiti datlansultazione pubblica, comprensivi dei resoconti
degli incontri e dei dibattiti con i portatori diteresse.
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| contributi e i resoconti sono pubblicati, con ipavidenza, unitamente ai documenti
predisposti dall'amministrazione e relativi agéssti lavori.

Mentre I'articolo 29, recante “Principi in matedatrasparenza”, dispone:

“Tutti gli atti delle amministrazioni aggiudicatrice degli enti aggiudicatori relativi alla
programmazione di lavori, opere, servizi e forrdunonché alle procedure per l'affidamento di
appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e epe, di concorsi pubblici di progettazione, di
concorsi di idee e di concessioni, compresi quedlienti nell'ambito del settore pubblico di cui
all'articolo 5, ove non considerati riservati airsa dell'articolo 112 ovvero secretati ai sensi
dell'articolo 162, devono essere pubblicati e aggadi sul profilo del committente, nella sezione
“Amministrazione trasparente”, con l'applicazionelte disposizioni di cui al decreto legislativo
14 marzo 2013, n. 33.

Al fine di consentire I'eventuale proposizione debrso ai sensi dell’ articolo 120 del codice del
processo amministrativo, sono altresi pubblicaéi successivi due giorni dalla data di adozione
dei relativi atti, il provvedimento che determiradsclusioni dalla procedura di affidamento e le
ammissioni all’esito delle valutazioni dei requisgoggettivi, economico-finanziari e tecnico-
professionali.

E’ inoltre pubblicata la composizione della comriose giudicatrice e i curricula dei suoi
componenti. Nella stessa sezione sono pubblicathem resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzidne

Invariato il comma 32 dell’'articolo 1 della legg®012012, per il quale per ogni gara
d’appalto le stazioni appaltanti sono tenute a poaite nei propri siti web:

a) la struttura proponente;

b) l'oggetto del bando;

c) l'elenco degli operatori invitati a presentare aég

d) l'aggiudicatario;

e) l'importo di aggiudicazione;

f) itempi di completamento dell'opera, servizio aftura;
g) l'importo delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informaziprelativamente all'anno precedente, sono
pubblicate in tabelle riassuntive rese liberamegricabili in un formato digitale standard aperto
che consenta di analizzare e rielaborare, ancime stdtistici, i dati informatici.

Le amministrazioni trasmettono in formato digitedé informazioni allANAC.

9. Il titolare del potere sostitutivo

Il costante rispetto dei termini di conclusione dmlocedimento amministrativo, in
particolare quando avviato sistanza di partg € indice di buona amministrazione ed una vakéabi
da monitorare per I'attuazione delle politiche dintrasto alla corruzione.

Il sistema di monitoraggio del rispetto dei sudde#rmini € prioritaria misura
anticorruzione prevista dal PNA.

L’Allegato 1 del PNA del 2013 a pagina 15 riportia le misure di carattere trasversale, il
monitoraggio sul rispetto dei termini procedimental
“attraverso il monitoraggio emergono eventuali omoisso ritardi che possono essere sintomo di
fenomeni corruttivi

Vigila sul rispetto dei termini procedimentali titblare del potere sostitutivVo

Come noto, forgano di governo individua, nellambito delle gtdire apicali
dell'amministrazione, il soggetto cui attribuirepbtere sostitutivo in caso di inerziéarticolo 2
comma 9-bis della legge 241/1990, comma aggiunt®d&/2012 convertito dalla legge 35/2012).

Decorso infruttuosamente il termine per la condaosi del procedimento, il privato
cittadino, che con domanda ha attivato il proceditmstesso, ha facolta di rivolgerstiablare del
potere sostitutivoaffinché, entro un termine pari alla meta di quedliginariamente previsto,
concluda il procedimento attraverso le struttunepetenti o con la nomina di un commissario.
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Il titolare del potere sostitutiventro il 30 gennaio di ogni anno ha l'onere di cmicare
all'organo di governo, i procedimenti, suddivisr gpologia e strutture amministrative competenti,
per i quali non e stato rispettato il termine diclosione previsto dalla legge o dai regolamenti.

Nel caso di omessa nomina d#blare dal potere sostitutivdale potere si considera
“attribuito al dirigente generaleo, in mancanza, al dirigente preposto all'ufficioan mancanza al
“funzionario di piu elevato livello presente nellimmistrazioné.

Negli enti locali, in caso di mancata nominatitiblare dal potere sostitutive il segretario
comunale.

In questo ente, € stato individuditolare del potere sostitutivid Segretario comunale pro tempore.
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Parte Il

Il Piano anticorruzione
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1. Analisi del contesto

Secondo I'Autorita nazionale anticorruzione la @im indispensabile fase del processo di
gestione del rischio & quella relatial'analisi del contestp attraverso la quale ottenere le
informazioni necessarie a comprendere come il ies@orruttivo possa verificarsi all'interno
dell'amministrazione per via delgpecificita dell'ambiente in cui essa opémnatermini di strutture
territoriali e di dinamiche sociali, economiche altgrali, o per via delle caratteristiche
organizzative interne (ANAC determinazione n. #22B ottobre 2015).

Attraverso questo tipo di analisi si favorisce tagisposizione di un PTPC contestualizzato
e, quindi, potenzialmente piu efficace.

1.1. Contesto esterno

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del conteststerng i responsabili anticorruzione
possono avvalersi degli elementi e dei dati coritenelle relazioni periodiche sullo stato
dellordine e della sicurezza pubblica, presentdteParlamento dal Ministero dell'lnterno e
pubblicate sul sito della Camera dei Deputati.

Pertanto, applicando I'indirizzo del’ANAC, seconddati e le informazioni contenuti nella
“Relazione sull'attivita delle forze di polizia, sub stato dell'ordine e della sicurezza pubblica
e sulla criminalita organizzatd per il 2015 trasmessa dal Ministro dell'Interno alla Presiden
della Camera dei deputati il 4 gennaio 2017 (DoaumeXXXVIIl, numero 4) disponibile alla
pagina web:
http://www.camera.it/leg17/494?idLegislatura=17 8agiria=038&

Per la provincia di appartenenza dell’ente, risgltanto segue:

“La citta metropolitana di Torino presenta uno seeio criminale multiforme, dove la convivenza
tra i vari gruppi criminali si basa su un’apparentivisione dei fenomeni delittuosi posti in essere
quindi dei relativi interessi economici, facendsoare degli equilibri, se non veri e propri accqrdi
tesi ad una gestione dei mercati illeciti e deicaiti che la alimentano con un basso livello di
antagonismo.

La 'Ndrangheta calabrese €& l'associazione per dplere di stampo mafioso maggiormente
presente sul territorio: radicata soprattutto neo@uni, anche piccoli, delle prime due cinture
torinesi e del Canavese, € dedita all’estorsionéusura, al gioco d'azzardo, al trasferimento

fraudolento di valori, al porto ed alla detenzioikegale di armi e, soprattutto, al traffico di

sostanze stupefacenti.

Gli interessi sono rivolti anche verso il settorelld sale da gioco illegali, degli apparati
videopoker, dell’edilizia e del movimento terray®lche degli inerti.

Le operazioni “ll Crimine” (2010), “Minotauro” (201), Colpo di Coda” (2012) “Esilio” e “Val
Gallone” (2013) avevano delineato il quadro d'ingie della criminalita mafiosa di matrice
calabrese stanziata nella provincia di Torino, camfiando i legami tra le ramificazioni della
‘ndrangheta in Piemonte e la “casa madre” in Calador

Le risultanze dell'inchiesta “Minotauro” avevano gato, nel 2012, anche allo scioglimento dei
Consigli Comunali di Leini e Rivarolo Canavese péilttrazione mafiosa.

Successivamente, nel luglio 2014, dagli esiti ohelAgine “San Michele’dellArma dei
Carabinieri era emersa |'operativita nella provircitorinese di un’articolazione della cosca
“Greco” di San Mauro Marchesato (KR); lattivita haconsentito, altresi, di ricostruire
compiutamente Il'organigramma del sodalizio, docutaedone la connotazione tipicamente
mafiosa, gli assetti interni, il ricorso a riti daffiliazione e l'adozione di cariche e formule
‘ndranghetiste, nonché l'attivita di favoreggiamerdei latitanti ed il sostentamento economico
degli affiliati detenuti e dei loro familiari.
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Le operazioni citate avevano evidenziato I'opeitdivdei gruppi appartenenti alla ‘ndrangheta
piemontese, consentendo di delineare una “mappalidesediamenti nella citta di Torino e nella
relativa provincia.

Nella provincia, come avvalorato da operazioni ddforze di Polizia nel corso degli anni, si sono
rifugiati alcuni latitanti delle cosche di ‘ndrangta grazie ad una rete di solidarieta criminale che
ha permesso il passaggio e la permanenza di sogdgiititi alle famiglie dell’organizzazione.

BN

Sul territorio € stata, altresi, riscontrata la @menza di soggetti legati a famiglie di origine
siciliana, alcuni dei quali gia vicini a contesti driminalita organizzata, con diversi interessi
illeciti tra i quali il traffico di sostanze stupstenti, le rapine in danno di istituti di credittysura

e le estorsioni commesse anche ai danni di comargrdocali.

Per quanto concerne l'aggressione dei patrimoreditamente accumulati, anche nel corso del
2015 l'applicazione delle misure di prevenzioneripadniali ha prodotto, nel torinese, risultati
significativi per i sequestri e le confische di b@nobili e immobili).

| sodalizi di matrice etnica maggiormente attivi sapoluogo torinese e nella relativa provincia -
tra cui quelli nigeriani, maghrebini, albanesi, rem e rom - esprimono la loro operativita nella
commissione dei delitti contro il patrimonio e larpona, lo sfruttamento della prostituzione (nel
cui ambito € emerso anche il coinvolgimento diaditi brasiliani), il favoreggiamento
dellimmigrazione clandestina, la clonazione e ifiedazione di strumenti di pagamento e lo spaccio
e il traffico di sostanze stupefacenti.”

Per quanto riguarda il territorio del Comune di 8agnano non si € a conoscenza che si
siano verificati eventi delittuosi legati alla crimalita organizzate e nessun fenomeno di corruzione

1.2. Contesto interno

La struttura organizzativa dell’ente si articolaAree, Servizi, Uffici.

L’Area € la struttura organizzativa di primo livellaggregante servizi secondo criteri di
omogeneita e coordinata dal titolare di P.O.

Il Servizio € la struttura organizzativa di secotidello. Esso e finalizzato alla realizzazione
di obiettivi e prestazioni destinati ad una o ppedfiche funzioni, ovvero ad uno o piu specifici
segmenti di utenza interna o esterna all’ente. 1ididgf costituisce un’unita operativa interna al
Servizio di terzo livello, che gestisce l'intervenin specifici ambiti della materia e ne gestisce
I'esecuzione.

In relazione a singoli progetti pud essere istitditynita di progetto nell’ambito di piu
Settori e/o di uno o piu Servizi.

Con deliberazione della Giunta Comunale numero dl11d.01.2017 e stata approvata la
dotazione organica dell’Ente, riportato in allegato

Il presente Piano prende in considerazione i poadci processi dell’ente riportati
nell'appendice allegata. Tra questi non possonordige quelli relativi ai seguenti servizi resi in
forma esternalizzata, e quindi dell'integrita deglperatori impegnati su tali attivitd dovra
necessariamente rispondere il soggetto gestorervizs attualmente resi in forma esternalizzata
sono:
e Servizio idrico integrato (acquedotto e fognatura)
e Servizi socio-assistenziali
e SUAP - Commercio
e Servizio raccolta rifiuti e nettezza urbana
* Riscossione coattiva entrate tributarie ed extvatarie
* Riscossione coattiva sanzioni per violazioni alicedlella Strada
e Gestione servizi cimiteriali
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Principio di delega, obbligo di collaborazione, caesponsabilita

La progettazione del presente Piano, nel rispedtopdincipio funzionale della delega,
prevede il coinvolgimento dei Responsabili di Amell’Ente, anche come soggetti titolari del
rischio ai sensi del Piano Nazionale Anticorruziolre questa logica si ribadiscono in capo alle
figure apicali I'obbligo di collaborazione attivaa corresponsabilita nella promozione ed adozione
di tutte le misure atte a garantire I'integrita demportamenti individuali nell'organizzazione.

A questi fini si & provveduto al trasferimento Bagksegnazione, a detti Responsabili, delle
seguenti funzioni:

a) collaborazione per I'analisi organizzativa e l'imdiuazione delle varie criticita;

b) collaborazione per la mappatura dei rischi allinte delle singole unita organizzative e dei
processi gestiti, mediante l'individuazione, lawtakione e la definizione degli indicatori di
rischio;

c) progettazione e formalizzazione delle azioni e idaggrventi necessari e sufficienti a prevenire
la corruzione e i comportamenti non integri da¢ali collaboratori in occasione di lavoro.

Si assume che attraverso l'introduzione e il pasmento di regole generali di ordine
procedurale, applicabili trasversalmente in tugtiAree, si potranno affrontare e risolvere anche
criticita, disfunzioni e sovrapposizioni condiziotia la qualita e [I'efficienza operativa
delllAmministrazione.

1.3. Mappatura dei processi

La mappatura dei processi € un modo razionale divichuare e rappresentare tutte le
principali attivita dell'ente. La mappatura ha t@m@ strumentale a fini dell'identificazione, dell
valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi

L’ANAC, con la determinazione n. 12 del 2015, havysto che il Piano triennale di
prevenzione della corruzione dia atto dell’effeitevolgimento della mappatura dei processi.

La mappatura dei principghrocessi di governe deiprocessi operativilell’ente é riportata
nella scheda idppendice alla presente.

2. Processo di adozione del PTPC

2.1. Data e documento di approvazione del Piano dearte degli organi di indirizzo politico-
amministrativo

Emissione dell’avviso in data 09.01.2018 rivolttuti i cittadini, alle Associazione o altre
forme di organizzazione portatrici di interessilettivi, alle RSU e alle OO.SS, territoriale par |
presentazione di proposte od osservazione peridatggmento del piano. Non é pervenuta nessuna
proposta od osservazione.

Approvazione da parte della Giunta Comunale artiesone ai Consiglieri Comunali per
eventuali proposte ed osservazioni.

2.2. Attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del Piano,
nonché canali e strumenti di partecipazione

Come per il precedente piano hanno partecipato sibaura del PTPC 2018/2020 il
Segretario Comunale (Responsabile della prevenzide#ia corruzione e della trasparenza)
concordando con i Responsabili di area la valutezidei rischi e le modalita di misura della
prevenzione.

2.3. Individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno partecipato alla
predisposizione del Piano nonché dei canali e deglrumenti di partecipazione

Nella logica di sensibilizzazione dei cittadiniaattultura della legalita, & stata assicurata la
partecipazione degktakeholdernell’elaborazione e nell'attuazione delle misurepdévenzione
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della corruzione, attraverso la pubblicizzazion#alesiso dell’elaborazione e aggiornamento del
Piano.

2.4. Indicazione di canali, strumenti e iniziativedi comunicazione dei contenuti del Piano

II Piano sara pubblicato sul sito istituzionalenklidalla homepage amministrazione
trasparenté nella sezione &ltri contenutf, a tempo indeterminato sino a revoca 0 sostituzicon
un Piano aggiornato.

3. Gestione del rischio

3.1. Indicazione delle attivita nelllambito delle gali € piu elevato il rischio di corruzione,
"aree di rischid

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, saitenute ‘aree di rischid, quali attivita a
piu elevato rischio di corruzione, le singole atéiyi processi ed i procedimenti riconducibilieall
macroAREE seguenti:

AREA A:
acquisizione e progressione del personale:
concorsi e prove selettive per l'assunzione di qeake e per la progressione in carriera —
conferimenti di incarichi di collaborazione
AREA B:
contratti pubblici di lavori servizi e forniture :
procedimenti di programmazione, progettazione,zgaie del contraente, verifica aggiudicazione
stipula del contratto, esecuzione del contrattenelicontazione del contratto.
AREA C:
provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario:
autorizzazioni e concessioni.
AREA D:
provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario:
concessione ed erogazione di sovvenzioni, contribussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione
di vantaggi economici di qualunque genere a persdrenti pubblici e privati.
AREA E (Specifica per i comuni
— provvedimenti di pianificazione urbanistica genera¢ ed attuativa;
— accertamento e controlli sugli abusi edilizi;
— (gestione del processo di irrogazione delle sanzigmer violazione del CDS;
— gestione ordinaria delle entrate e delle spese dildncio;
— accertamenti e verifiche dei tributi locali, acceramenti con adesione dei tributi locali;
— verifica del contratto di gestione della raccoltagello smaltimento e del riciclo dei
rifiuti ;
— affari legali e contenzioso
3.2. Metodologia utilizzata per effettuare la valuazione del rischio

La valutazione del rischio & svolta per ciascutiaitit, processo o fase di processo mappati. La
valutazione prevede l'identificazione, I'analidagponderazione del rischio e il trattamento.
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A. L'identificazione del rischio
Consiste nel ricercare, individuare e descrivetaschi di corruzioné intesa nella piu ampia

accezione della legge 190/2012.

Richiede che, per ciascuna attivita, processo@ &ano evidenziati i possibili rischi di corruzé

Questi sono fatti emergere considerando il contesterno ed interno all'amministrazione,
anche con riferimento alle specifiche posizioni amigzative presenti all'interno
dell'amministrazione.

I rischi sono identificati:

— attraverso la consultazione ed il confronto traggetti coinvolti, tenendo presenti le specificita
dell’'ente, di ciascun processo e del livello orgaativo in cui il processo si colloca;

— valutando i passati procedimenti giudiziari e @8oari che hanno interessato
lamministrazione;

— applicando i criteri descritti nell’Allegato 5 d&tNA: discrezionalita, rilevanza esterna,
complessita del processo, valore economico, raliiandel processo, controlli, impatto
economico, impatto organizzativo, economico e danagine.

L’attivita identificazione dei rischi e stata swltda un ruppo di lavoré composto dai
responsabili di ciascun settore e coordinato dapBesabile della prevenzione della corruzione.

B. L'analisi del rischio

In questa fase sono stimate le probabilitd chésdhio si concretizzigrobabilitd) e sono
pesate le conseguenze che cio produrreibiygafto.

Al termine, é calcolato il livello di rischio maticando ‘probabilita” per “impattd.

L’Allegato 5 del PNA suggerisce metodologia e crifger stimare probabilita e impatto e,
quindi, per valutare il livello di rischio.

L’ANAC ha sostenuto che gran parte delle amminitnai ha applicato in modotrfoppo
meccanicbla metodologia presentata nell'allegato 5 del PNA
Secondo I'ANAC ‘ton riferimento alla misurazione e valutazione teéllo di esposizione al
rischio, si evidenzia che le indicazioni contenutel PNA, come ivi precisato, non sono
strettamente vincolanti potendo I'amministrazionegsiere criteri diversi purché adeguati al fine
(ANAC determinazione n. 12/2015).

Fermo restando quanto previsto nel PNA, e di siauil@a considerare per l'analisi del
rischio anche l'individuazione e la comprensiondledeause degli eventi rischiosi, cioe delle
circostanze che favoriscono il verificarsi dell'etce

Tali cause possono essere, per ogni rischio, mltepcombinarsi tra loro.

Ad esempio, tenuto naturalmente conto che gli ew@nterificano in presenza di pressioni
volte al condizionamento improprio della cura delresse generale:

1. mancanza di controlli: in fase di analisi andraifiGato se presso I'amministrazione siano gia
stati predisposti, ma soprattutto efficacementeaéitt strumenti di controllo relativi agli eventi
rischiosi;

mancanza di trasparenza;

eccessiva regolamentazione, complessita e scaesazta della normativa di riferimento;
esercizio prolungato ed esclusivo della responisalil un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto;

scarsa responsabilizzazione interna,

inadeguatezza o assenza di competenze del persaltkto ai processi;

inadeguata diffusione della cultura della legalita;

mancata attuazione del principio di distinzioneptoéitica e amministrazione.

hwn
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B1. Stima del valore della probabilita che il risclio si concretizzi
Secondo l'Allegato 5 del PNA del 2013, criteri dora(o pesi, 0 punteggi) per stimare la

"probabilitd’ che la corruzione si concretizzi sono i seguenti:

— discrezionalita: piu € elevata, maggiore € la probabilita di iedialori da 0 a 5);

— rilevanza esterna nessuna valore 2; se il risultato si rivolgeraitealore 5;

— complessita del processase il processo coinvolge pit amministrazionialore aumenta (da 1
a5);

— valore economico se il processo attribuisce vantaggi a soggetti,téa probabilitd aumenta
(valore da 1 a5);

— frazionabilita del processo se il risultato finale puo essere raggiunto anatieaverso una
pluralita di operazioni di entita economica ridpttaprobabilita sale (valori da 1 a 5);

— controlli: la stima della probabilita tiene conto del siséemei controlli vigente. Per controllo si
intende qualunque strumento utilizzato che sia y@dr ridurre la probabilita del rischio (valori
dalab).

Quindi, sia il controllo preventivo che successilidegittimita e il controllo di gestione, sia
altri meccanismi di controllo utilizzati.

Il “gruppo di lavord per ogni attivita/processo esposto al rischio dt#ibuito un
valore/punteggio per ciascuno dei sei criteri eddinc

La media finale rappresenta Igtima della probabilita

B2. Stima del valore dell’'impatto

L'impatto si misura in termini di impatto economicorganizzativo, reputazionale e
sullimmagine.

L’Allegato 5 del PNA, propone criteri e valori (pieggi o pesi) da utilizzare per stimare
“limpatto”, quindi le conseguenze, di potenziali episodndilaffare.
Impatto organizzativo: tanto maggiore € la percentuale di personale dggido nel
processo/attivita esaminati, rispetto al personadenplessivo dell’'unita organizzativa, tanto
maggiore sara “I'impatto” (fino al 20% del persaewl; 100% del personale=5).
Impatto economica se negli ultimi cinque anni sono intervenute eemé di condanna della Corte
dei Conti o sentenze di risarcimento per danni Bkaa carico di dipendenti, punti 5. In caso
contrario, punti 1.
Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubbligatigiornali (o sui media in
genere) articoli aventi ad oggetto episodi di nfataf che hanno interessato la PA, fino ad un
massimo di 5 punti per le pubblicazioni nazionalirimenti punti 0.
Impatto sullimmagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta stajgetto esposto al
rischio. Tanto piu € elevata, tanto maggiore @llge (da 1 a 5 punti).
Attribuiti i punteggi per ognuna della quattro vaticui sopra, la media finale misura lgtifna
dell'impatto’.

L’analisi del rischio si conclude moltiplicando tlaro valore della probabilitd e valore
dell'impatto per ottenere il valore complessiva elsprime il livello di rischio del processo.

C. La ponderazione del rischio

Dopo aver determinato il livello di rischio di c@s processo o attivita si procede alla
“ponderazioné

In pratica la formulazione di una sorta di graduatalei rischi sulla base del parametro
numerico fivello di rischid'.

| singoli rischi ed i relativi processi sono ingein una ‘classifica del livello di rischib

Le fasi di processo o i processi per i quali si@moersi i piu elevati livelli di rischio
identificano le aree di rischio, che rappresentarattivita piu sensibili ai fini della prevenziane
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D. Il trattamento

Il processo di §estione del rischiosi conclude con il trattamentd.

Il trattamento consiste nel procedimenpef modificare il rischi®. In concreto, individuare
delle misure per neutralizzare o almeno ridurresdhio di corruzione.

Il responsabile della prevenzione della corruzidaee stabilire le griorita di trattamentd
in base al livello di rischio, all’obbligatorieta@lla misura ed all'impatto organizzativo e finamima
delle misura stessa.

Il PTPC contiene I'implementazione anche di mislirgarattere trasversale, come:

1. la trasparenza che come gia precisato costituisce oggetto degi@mma triennale per la
trasparenza e l'integrita quale€zion& del PTPC; gli adempimenti per la trasparenza oss
essere misure obbligatorie o ulteriori; le misulteriori di trasparenza sono indicate nel PTTI,
come definito dalla delibera CIVIT 50/2013;

2. linformatizzazione dei processthe consente, per tutte le attivita delllammiadtne, la
tracciabilita dello sviluppo del processo e ridgegndi il rischio di 'blocchi' non controllabili
con emersione delle responsabilita per ciascure fas

3. l'accesso telematico a dati, documenti e procedimenil riutilizzo di dati, documenti e
procedimenti, che consente l'apertura dell'amministrazione vdissterno e, quindi, la
diffusione del patrimonio pubblico e il controllalBattivita da parte dell'utenza;

4. il monitoraggio sul rispetto dei termimrocedimentali per far emergere eventuali omigsion
ritardi che possono essere sintomo di fenomenutout.

Le misure specifichepreviste e disciplinate dal presente piano, dtiguelle individuate a
riportate nell’allegatal ABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO — Analisi dei risch i e dei
fenomeni corruttivi, sono descritte nei paragrafi che seguono.

4. Formazione in tema di anticorruzione

4.1. Formazione in tema di anticorruzione e programa annuale della formazione
La formazione e strutturata su due livelli:
— livello generale rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiomanto delle competenze
(approccio contenutistico) e le tematiche delletaella legalita (approccio valoriale);
— livello specificq rivolto al responsabile della prevenzione, aerefti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionaddgtti alle aree a rischio: riguarda le politiche,
I programmi e i vari strumenti utilizzati per lagpenzione e tematiche settoriali, in relazione al
ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amministragio
L’Amministrazione attiva annualmente percorsi fotiviaper il personale in materia di
anticorruzione, che rientrano nel Piano della Faioree del personale.
Il personale dipendente e apicale di servizio hplementato nel corso dellanno 2017 la
formazione sui concetti basilari della prevenzide#a corruzione, della trasparenza e del codice di
comportamento.

4.2. Individuazione dei soggetti cui viene erogata formazione in tema di anticorruzione

Il Responsabile per la prevenzione della corruziodevidua, di concerto con i responsabili
P.O., i collaboratori cui somministrare formazionemateria di prevenzione della corruzione e
trasparenza, nell’ambito del piano annuale sultenézione, cercando di raggiungere con l'attivita
la maggioranza dei dipendenti.

4.3. Individuazione dei soggetti che erogano la forazione in tema di anticorruzione
Il Responsabile per la prevenzione della corruziadesidua, di concerto con i Responsabili
P.O., i soggetti incaricati della formazione.
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MISURA : continuare con il percorso formativo che metter@hazione l'anticorruzione con
'antimafia.

4.4. Indicazione dei contenuti della formazione itema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione detlaizione il compito di definire i
contenuti della formazione anche sulla base delgrarama che la Scuola della Pubblica
Amministrazione proporra alle amministrazioni defitato.

4.5. Indicazione di canali e strumenti di erogaziom della formazione in tema di anticorruzione
La formazione sara somministrata a mezzo dei piouco strumenti: seminari in aula, tavoli
di lavoro, ecc.
A questi si aggiungono seminari di formaziamdine in remoto.

5. Codice di comportamento
5.1. Adozione delle integrazioni al codice di comp@mmento dei dipendenti pubblici

L’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, peevisto che il Governo definisse un
“Codice di comportamento dei dipendenti delle pulbigiamministraziofi

Tale Codice di comportamento deve assicurare:
la qualita dei servizi; la prevenzione dei fenomginiorruzione; il rispetto dei doveri costituzidina
di diligenza, lealta, imparzialita e servizio estwo alla cura dell'interesse pubbilico.

I 16 aprile 2013 & stato emanato il DPR 62/2018amée il suddetto Codice di
comportamento.

I comma 3 dell'articolo 54 del decreto legislativiis5/2001, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comg@mento ton procedura aperta alla
partecipazione e previo parere obbligatorio del prio organismo indipendente di valutaziéne

L’Ente con deliberazione di Giunta Comunale n. ¥ 1#01.2014 si e dotato del proprio
codice di comportamento.

MISURA : L’Ente ha provveduto a predisporre e modificglieschemi tipo di incarico, contratto,
bando, inserendo la condizione dell'osservanzaCaelici di comportamentger i collaboratori
esterni a qualsiasi titolo, per i titolari di orgaper il personale impiegato negli uffici di dir@t
collaborazione dell'autorita politica, per i coltahtori delle ditte fornitrici di beni o servizi od
opere a favore dell'amministrazione, nonché prawéalda risoluzione o la decadenza dal rapporto
in caso di violazione degli obblighi derivanti dabdice.

E’ intenzione, altresi, garantire le misure necessall’effettiva attivazione della
responsabilita disciplinare dei dipendenti in cdswiolazione dei doveri di comportamento, ivi
incluso il dovere di rispettare puntualmente lespreioni contenute nel Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione

Entro il 30 giugno di ogni anno verra verificatawdordinamento tra il sistema disciplinare e
il codice di comportamento finalizzato a sanzion&nmancato rispetto delle misure indicate nel
PTPC.

5.2. Meccanismi di denuncia delle violazioni del clice di comportamento
Trova piena applicazione I'articolo G5s comma 3 del decreto legislativo 165/2001 e smi
in materia di segnalazione all’'ufficio competengs pprocedimenti disciplinari.

5.3. Ufficio competente ad emanare pareri sulla apigazione del codice di comportamento

Provvede l'ufficio competente a svolgere e condladeprocedimenti disciplinari a norma
dell'articolo 55bis comma 4 del decreto legislativo 165/2001 e smi.
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6. Altre iniziative

6.1. Indicazione dei criteri di rotazione del perspale

L’ente intende adeguare il proprio ordinamento gllevisioni di cui all'art. 16, comma 1,
lett. I-quater), del decreto legislativo 165/200t4, modo da assicurare la prevenzione della
corruzione mediante la tutela anticipata.

La dotazione organica dell’'ente e assai limitataoa consente, di fatto, I'applicazione
concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamentegiioiti.

La legge di stabilitd per il 2016 (legge 208/201&)comma 221, prevede quanto segue:
“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottatsensi dell'articolo 1 comma 5 della legge
190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti inpatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenzialé€.

In sostanza, la legge consente di evitare la rat@zdei dirigenti/funzionari negli enti dove
cio non sia possibile psostanziale infungibilitalelle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso 'amministrazione attivera ogni intaia utile (gestioni associate, mobilita,
comando, ecc.) per assicurare |'attuazione deltarai

6.2. Indicazione delle disposizioni relative al riarso all'arbitrato con modalita che ne
assicurino la pubblicita e la rotazione

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulatida stipulare dall’ente e escluso il ricorso
all'arbitrato (esclusione dellelausola compromissoriai sensi dell’articolo 241 comma 1-bis del
decreto legislativo 163/2006 e smi).

6.3. Elaborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi dirigenziali. Definizione delle
cause ostative al conferimento. Verifica dell'insusstenza di cause di incompatibilita da parte
del personale dipendente

MISURA: obbligo di astensione dei dipendenti comunali evainbente interessati in occasione
dell’'esercizio della propria attivita, o in situami di incompatibilita, anche alla luce delle norme
contenute nel codice di comportamento integratiedi'ehte. A tale proposito, nella parte in
premessa di ogni determinazione e proposta di etelfione dovra essere riportata apposita
attestazione.

6.4. Definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita
incompatibili a seguito della cessazione del rapptr

La legge 190/2012 ha integrato l'articolo 53 detrééo legislativo 165/2001 con un nuovo
comma il 16ter per contenere il rischio di situazioni di corruzmoconnesse all'impiego del
dipendente pubblico successivamente alla cessad&rseio rapporto di lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi &mni di servizio, abbiano esercitato poteri
autoritativi 0 negoziali per conto delle pubbliclaenministrazioni, di svolgere, nei tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di pubhiwpiego, attivita lavorativa o professionale
presso i soggetti privati destinatari dell'attivitélla pubblica amministrazione svolta attraverso i
medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi confemn violazione del divieto sono nulli.

E’ fatto divieto ai soggetti privati che li hannorclusi o conferiti di contrattare con le
pubbliche amministrazioni per i successivi tre arson obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi iiferit

Il rischio valutato dalla norma é che durante itipdo di servizio il dipendente possa
artatamente precostituirsi delle situazioni laviemtvantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua
posizione e il suo potere allinterno delllammi@sione, per poi ottenere contratti di
lavoro/collaborazione presso imprese o privati cairentra in contatto.
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La norma limita la liberta negoziale del dipendepée un determinato periodo successivo
alla cessazione del rapporto per eliminar&etmvenienzatli eventuali accordi fraudolenti.

MISURA: Ogni contraente e appaltatore dell’'ente, all'atédlad stipulazione del contratto deve
rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 4485/26@ca I'inesistenza di contratti di lavoro o
rapporti di collaborazione vietati a norma del comm6ier del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’Ente verifica la veridicita di tutte le suddetlechiarazioni.

6.5. Elaborazione di direttive per effettuare contolli su precedenti penali ai fini

dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnaziae ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure divpreione di carattere soggettivo, che
anticipano la tutela al momento della formazionglidergani deputati ad assumere decisioni e ad
esercitare poteri nelle amministrazioni.

L’articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone condiziorstatve per la
partecipazione a commissioni di concorso o di gagger lo svolgimento di funzioni direttive in
riferimento agli uffici considerati a piu elevatsahio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro cheocssati condannati, anche con sentenza non
passata in giudicato, per i reati previsti nel Chgel Titolo Il del libro secondo del Codice pesal

a) non possano fare parte, anche con compiti di ssgmetdi commissioni per l'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzrettivai, agli uffici preposti alla gestione
delle risorse finanziarie, all'acquisizione di hesarvizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzietiivei, agli uffici preposti alla concessione
o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sugsasili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per léasckl contraente per l'affidamento di
lavori, forniture e servizi, per la concessionéendgazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di Yaggi economici di qualunque genere.

MISURA: Ogni commissario e/o responsabile all’atto dellsigigazione sara tenuto a rendere, ai
sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di instes®a delle condizioni di incompatibilita di
Ccui sopra.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddettehiarazioni.

Se all'esito della verifica risultano a carico gersonale interessato dei precedenti penali per

delitti contro la P.A., TAmministrazione:
— si astiene dal conferire I'incarico o dall’effetted’assegnazione
— applica le misure previste dall’art. 3 del D.lg38/2013
— provvede a conferire I'incarico o a disporre I'agsazione dei confronti di altro soggetto.

In caso di violazione delle previsioni di inconfalita, secondo I'art. 17 del D.lgs 39/13,
l'incarico € nullo e si applicano le sanzioni di aell’art. 18 del medesimo decreto.

6.6. Adozione di misure per la tutela del dipendeet che effettua segnalazioni di illecito
(whistleblowe}

Il 15 novembre 2017 la Camera ha approvato in gfandiva il disegno di legge n. 3365-B,
gia licenziato dal Senato il 18 ottobre 2017. Laeaila reca le “Disposizioni a tutela degli autori d
segnalazioni di condotte illecite nel settore pidabé privato”.

Per le amministrazioni pubbliche non si tratta diauvera e propria novita, dato che
l'articolo 54-bis del decreto legislativo 165/20@isciplinava il “whistleblowing” sin dal 2012,
anno in cui la legge “anticorruzione” n. 190/2012 ihtrodotto tale disposizione nell’ordinamento
italiano.
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La nuova legge sul whistleblowing ha riscritto tieolo 54-bis.

Secondo la nuova disposizione il pubblico dipenelehte, “nell'interesse dell'integrita della
pubblica amministrazione”, segnala al responsatida prevenzione della corruzione e della
trasparenza, oppure all'ANAC, o all'autorita giiaia ordinaria o contabile, “condotte illecite di
Cui e venuto a conoscenza in ragione del propmppoeo di lavoro non puo essere sanzionato,
demansionato, licenziato, trasferito, o sottopoatb altra misura organizzativa avente effetti
negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni ivoro determinata dalla segnalazione”.

Secondo il nuovo articolo 54-bis e come previstbR¥A 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12)
sono accordate al whistleblower le seguenti gaeanzi
a) la tutela dell'anonimato;

b) il divieto di discriminaziong
c) la previsione che la denuncia sia sottratta attdidi accesso.

L’articolo 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” skepndo ANAC, deve
essere completata con concrete misure di tuteldipehdente. Tutela che, in ogni caso, deve essere
assicurata da tutti i soggetti che ricevono la atpione.

Il Piano nazione anticorruzione prevede, tra azeomisure generali per la prevenzione della
corruzione e, in particolare, fra quelle obbligaprche le amministrazioni pubbliche debbano
tutelare il dipendente che segnala condotte ifecit

I PNA impone alle pubbliche amministrazioni, diill’art. 1 co. 2 del d.lgs. 165/2001,
'assunzione dei “necessari accorgimenti tecnicigege attuazione alla tutela del dipendente che
effettua le segnalazioni”.

Le misure di tutela del whistleblower devono essemplementate, “con tempestivita”,
attraverso il Piano triennale di prevenzione detleruzione (PTPC).

MISURA: L'ente si & dotato di necessaria modulistica parseatire l'inoltro e la gestione di
segnalazioni in maniera del tutto anonima.
| soggetti destinatari delle segnalazioni sonotieadisegreto ed al massimo riserbo.

Si applicano con puntualita e precisione i paragaf2.1, B.12.2 e B.12.3 dell'Allegato 1
del PNA 2013:

“B.12.1 - Anonimata

La ratio della norma & quella di evitare che ileigente ometta di effettuare segnalazioni di
illecito per il timore di subire conseguenze prelggievoli.

La norma tutela I'anonimato facendo specifico mf@nto al procedimento disciplinare.
Tuttavia, l'identita del segnalante deve essertefieoin ogni contesto successivo alla segnalazione

Per quanto riguarda lo specifico contesto del mitmeento disciplinare, l'identita del
segnalante puo essere rivelata all'autorita disei@ e all'incolpato nei seguenti casi:

— consenso del segnalante;

- la contestazione dell'addebito disciplinare & féada accertamenti distinti e ulteriori rispetto
alla segnalazione: si tratta dei casi in cui lanségzione e solo uno degli elementi che hanno
fatto emergere [l'illecito, ma la contestazione amei sulla base di altri fatti da soli sufficienti a
far scattare I'apertura del procedimento discipéna

- la contestazione e fondata, in tutto o in partdasegnalazione e la conoscenza dell'identita
assolutamente indispensabile per la difesa delljiato: tale circostanza puo emergere solo a
seqguito dell'audizione dell'incolpato ovvero daflemorie difensive che lo stesso produce nel
procedimento.

La tutela dell'anonimato prevista dalla norma n@menimo di accettazione di segnalazione
anonima. La misura di tutela introdotta dalla d&pimne si riferisce al caso della segnalazione
proveniente da dipendenti individuabili e riconddci Resta fermo restando che I'amministrazione
deve prendere in considerazione anche segnalazaoonime, ove queste si presentino
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adeguatamente circostanziate e rese con dovigarticolari, siano tali cioe da far emergere fatti
situazioni relazionandoli a contesti determinats.(eindicazione di nominativi o qualifiche
particolari, menzione di uffici specifici, procedamti o eventi particolari, ecc.).

Le disposizioni a tutela dellanonimato e di eddos dell'accesso documentale non
possono comunque essere riferibili a casi in cwiseéguito a disposizioni di legge speciale,
lanonimato non pud essere opposto, ad esempiaimdpenali, tributarie o amministrative,
ispezioni, ecc.

B.12.2 - Il divieto di discriminazione nei confront del whistleblower.

Per misure discriminatorie si intende le azionicghibnari ingiustificate, le molestie sul
luogo di lavoro ed ogni altra forma di ritorsioneecdetermini condizioni di lavoro intollerabili. La
tutela prevista dalla norma e circoscritta all'ambilella pubblica amministrazione; infatti, il
segnalante e il denunciato sono entrambi pubblmerdienti. La norma riguarda le segnalazioni
effettuate all’Autorita giudiziaria, alla Corte dminti o al proprio superiore gerarchico.

Il dipendente che ritiene di aver subito una diearazione per il fatto di aver effettuato una
segnalazione di illecito deve dare notizia circoziata dell'avvenuta discriminazione:

— al responsabile della prevenzione; il responsabdkita la sussistenza degli elementi per
effettuare la segnalazione di quanto accadutorgjetiite sovraordinato del dipendente che ha
operato la discriminazione; il dirigente valuta peEstivamente l'opportunita/necessita di
adottare atti o provvedimenti per ripristinare ilmazione e/o per rimediare agli effetti negativi
della discriminazione in via amministrativa e lassistenza degli estremi per avviare il
procedimento disciplinare nei confronti del dipem#eche ha operato la discriminazione,

- allu.P.D.; 'U.P.D., per i procedimenti di propr@mpetenza, valuta la sussistenza degli
estremi per avviare il procedimento disciplinare ganfronti del dipendente che ha operato la
discriminazione,

— all'Ufficio del contenzioso dell'amministrazion&Jfficio del contenzioso valuta la sussistenza
degli estremi per esercitare in giudizio I'aziomeishrcimento per lesione dell'immagine della
pubblica amministrazione;

— all'lspettorato della funzione pubblica; I'lspettiar della funzione pubblica valuta la necessita
di avviare un'ispezione al fine di acquisire utterelementi per le successive determinazioni;

— all'organizzazione sindacale alla quale aderiscadouna delle organizzazioni sindacali
rappresentative nel comparto presenti nell'ammmaigine; l'organizzazione sindacale deve
riferire della situazione di discriminazione alp&ttorato della funzione pubblica se la
segnalazione non é stata effettuata dal respors#ddib prevenzione;

— al Comitato Unico di Garanzia, d'ora in poi C.U.(Bpresidente del C.U.G. deve riferire della
situazione di discriminazione all'lspettorato ddliazione pubblica se la segnalazione non é
stata effettuata dal responsabile della prevenzione

— puod agire in giudizio nei confronti del dipenderdbe ha operato la discriminazione e
dell'amministrazione per ottenere:

» un provwedimento giudiziale d'urgenza finalizzatdla acessazione della misura
discriminatoria e/o al ripristino immediato delituszione precedente;

» lannullamento davanti al T.A.R. dell’eventuale yedimento amministrativo illegittimo
elo, se del caso, la sua disapplicazione da paftéribunale del lavoro e la condanna nel
merito per le controversie in cui € parte il peederc.d. contrattualizzato;

> il risarcimento del danno patrimoniale e non pabmmale conseguente alla discriminazione.

B.12.3 Sottrazione al diritto di accesso.

II documento non pud essere oggetto di visione inésttazione di copia da parte di
richiedenti, ricadendo nell'ambito delle ipotesedclusione di cui all'art. 24, comma 1, lett.de&)la
[. n. 241 del 1990. In caso di regolamentazioneorawna da parte dell'ente della disciplina
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dell'accesso documentale, in assenza di integrazgpressa del regolamento, quest'ultimo deve
intendersi etero integrato dalla disposizione cmuiz nella |. n. 190”.

6.7. Predisposizione di protocolli di legalita pegli affidamenti

| patti d'integrita ed i protocolli di legalita sono un complesso di condizioni la cui
accettazione viene configurata dall’ente, in qaaliti stazione appaltante, come presupposto
necessario e condizionante la partecipazione awarcenti ad una gara di appalto.

Il patto di integritae un documento che la stazione appaltante richaggartecipanti alle
gare.

Permette un controllo reciproco e sanzioni peraBacin cui qualcuno dei partecipanti cerchi di
eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di conipmento finalizzate alla prevenzione del
fenomeno corruttivo e volte a valorizzare compodatneticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si era pronuncsatida legittimita di inserire clausole
contrattuali che impongono obblighi in materia dntrasto delle infiltrazioni criminali negli appalt
nell'ambito di protocolli di legalita/patti di irgeita.

Nella determinazione 4/2012 'AVCP precisava thediante |'accettazione delle clausole
sancite nei protocolli di legalita al momento defleesentazione della domanda di partecipazione
e/lo dell'offerta, infatti, l'impresa concorrente catta, in realta, regole che rafforzano
comportamenti gia doverosi per coloro che sono assimg partecipare alla gara e che prevedono,
in caso di violazione di tali doveri, sanzioni darattere patrimoniale, oltre alla conseguenza,
comune a tutte le procedure concorsuali, della@sissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez. VI, 8
maggio 2012, n. 2657; Cons. St., 9 settembre 2013066)".

MISURA: E’ intenzione dell’ente di elaborare patti d'inéged i protocolli di legalita da imporre

in sede di gara ai concorrenti prevedendo , o dagsion rispetto, la sanzione dell’esclusionealall
procedura in essere.

| Responsabili di Area, titolari di P.O. devonceatare semestralmente al RPC il rispetto dinamico
di tale obbligo.

6.8. Realizzazione del sistema di monitoraggio dakpetto dei termini, previsti dalla legge o
dal regolamento, per la conclusione dei procedimeint

Attraverso il monitoraggio possono emergere eveintumissioni o ritardi ingiustificati che
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

MISURA: | dipendenti che svolgono le attivita a rischiccdiruzione, relazionano trimestralmente
al proprio Responsabile di Area — titolare di PiOxrispetto dei tempi procedimentali e di qualsias
altra anomalia accertata, indicando, per ciascaceaatimento nel quale i termini non sono stati
rispettati, le motivazioni di fatto e di diritto elgiustificano il ritardo.

I Responsabili provvedono alla tempestiva elimiaaei delle anomalie informando
immediatamente il Responsabile della prevenziolia derruzione.

| risultati del monitoraggio devono essere consilitael sito web istituzionale, con cadenza
annuale.

6.9. Indicazione delle iniziative previste nell'amho dell'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di \antaggi economici di qualunque genere
Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanzjamonché attribuzioni di vantaggi economici
di qualunque genere, sono elargiti esclusivameh& andizioni e secondo la disciplina del
regolamento previsto dall’articolo 12 della legge.A2990.
Detto regolamento é stato approvato dall’'organcsitiane con deliberazione numero 128
del 31/10/1990.
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MISURA: Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione € mgeomente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezionarfiministrazione traspareriteoltre che all’albo online e nella
sezione tleterminazioni/deliberaziohi

Ancor prima dell’'entrata in vigore del decreto Egtivo 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito @dmministrazione trasparentaletti provvedimenti sono stati sempre pubblicati
all'albo online e nella sezioneléterminazioni/deliberaziohdel sito web istituzionale.

Solo per le determinazioni che concedono contribedinomici verra effettuata un controllo
a campione al fine di verificare la correttezzal@ppiva del regolamento.

Si sta predisponendo un nuovo regolamento in naateri

6.10. Indicazione delle iniziative previste nell'arito di concorsi e selezione del personale

| concorsi e le procedure selettive si svolgonmsdo le prescrizioni del decreto legislativo
165/2001 e del vigente regolamento di organizzazawil'ente.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedigiettive € prontamente pubblicato sul
sito istituzionale dell’'ente nella sezior@"iministrazione trasparerite

Ancor prima dell’'entrata in vigore del decreto Egtivo 33/2013, che ha promosso la
sezione del sitodmministrazione trasparente’detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati
secondo la disciplina regolamentare.

6.11. Indicazione delle iniziative previste nell'arito delle attivita ispettive/organizzazione del
sistema di monitoraggio sull'attuazione del PTPC, an individuazione dei referenti, dei tempi
e delle modalita di informativa

Il monitoraggio circa l'applicazione del presentd P e svolto in autonomia dal
Responsabile della prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i responsabili di settoreono tenuti a collaborare con il
Responsabile della prevenzione della corruzioneraidcono ogni informazione che lo stesso
ritenga utile.

MISURA: A completamento ed integrazione del monitoraggitiamebito del rispetto del codice
di comportamento, si procedera a stilare una ch&icger monitorare I'applicazione del PTPC.

6.12. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con lsocieta civile

In conformita al PNA del 2013 (pagina 52), I'entgéeinde pianificare ad attivare misure di
sensibilizzazione della cittadinanza finalizzatea aromozione dellaultura della legalita

A questo fine, una prima azione consiste nel déireaee comunicazione e diffusione alla
strategia di prevenzione dei fenomeni corruttiypostata e attuata mediante il presente PTCP e alle
connesse misure.

Considerato che l'azione di prevenzione e contrdsli@ corruzione richiede un'apertura di
credito e di fiducia nella relazione con cittadiatenti e imprese, che possa nutrirsi anche di un
rapporto continuo alimentato dal funzionamento diab# canali di comunicazione,
'amministrazione dedichera particolare attenzi@alk segnalazione dall’esterno di episodi di
cattiva amministrazione, conflitto di interessirrezione.

MISURA : sara data ai cittadini e alle imprese la possibdi segnalare situazioni di illecito (fatti
di corruzione ed altri reati contro la pubblica amistrazione, fatti di supposto danno erariale o
altri illeciti amministrativi) di cui sono venuti @noscenza, mediante l'utilizzo di apposito modulo
di segnalazione che sara possibile scaricare dal istituzionale dell’'ente nella sezione
“amministrazione trasparerite
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Allegati:
- dotazione organica del personale — organigramma
- mappatura principali processi
- schede analisi rischio
- tabella valutazione del rischio (analisi dei rischifenomeni corruttivi — misure per il
trattamento)

39



Parte Il

Analisi del rischio
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1. Analisi del rischio

A norma della Parte I, Capitolo 3Gestione del rischiosi procede all'analisi ed alla
valutazione del rischio del concreto verificarsifeilomeni corruttivi per le attivita individuatelne
medesimo paragrafo.

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, saoitenute ‘aree di rischid, quali attivita a
piu elevato rischio di corruzione, le singole atéiyi processi ed i procedimenti riconducibilieall
macro aree seguenti:

AREE DI RISCHIO

AREA A:

acquisizione e progressione del personale

concorsi e prove selettive per 'assunzione diqueake e per la progressione in carriera.
Reclutamento, progressioni di carriera, conferimehtncarichi di collaborazione.

AREA B:

affidamento di lavori servizi e forniture:

procedimenti di scelta del contraente per I'affiéeto di lavori, servizi, forniture.

Definizione dell'oggetto dell'affidamento; indivigzione dello strumento/istituto per I'affidamento;
requisiti di qualificazione; requisiti di aggiudiwane; valutazione delle offerte; verifica
dell'eventuale anomalia delle offerte; procedurgozete; affidamenti diretti; revoca del bando;
redazione del crono programma; varianti in corsesgicuzione del contratto; subappalto; utilizzo di
rimedi di risoluzione delle controversie alternatev quelli giurisdizionali durante la fase di
esecuzione del contratto.

AREA C:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario:

autorizzazioni e concessioni.

AREA D:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contribussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione
di vantaggi economici di qualunque genere a persdrenti pubblici e privati.

AREA E:

— provvedimenti di pianificazione urbanistica genera¢ ed attuativa;

— accertamento e controlli sugli abusi edilizi;

— gestione del processo di irrogazione delle sanzigoer violazione del CDS;

— gestione ordinaria delle entrate e delle spese dildncio;

— accertamenti e verifiche dei tributi locali, acceramenti con adesione dei tributi
locali;

— verifica del contratto di gestione della raccoltadello smaltimento e del riciclo dei
rifiuti;

— affari legali e contenzioso
La metodologia applicata per svolgere la valutazidel rischio € compiutamente descritta

nella Parte 1l, Capitolo 3gestione del rischip paragrafo 3.2.
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La valutazione si sviluppa attraverso le seguesit f

A. L'identificazione del rischio;

B. L'analisi del rischio:
B1. Stima del valore della probabilita che il rigxhi concretizzi
B2. Stima del valore dell'impatto;

C. La ponderazione del rischio;

D. Il trattamento.

Applicando la suddetta metodologia sono state zxetle le attivita, i processi e di
procedimenti, riferibili alle macro aree di rischho- E, elencati nella tabella che segue.

Nelle schede sono riportati i valori attribuiti gascun criterio per la valutazione della
probabilita e la valutazione dell'impatto.

La moltiplicazione dei due valori determina lavalutazione del rischio connesso
all'attivita.

| risultati sono riassunti in apposite Tabelle

La fase ditrattamento del rischi@onsiste nel processo di individuazione e valotazidelle
misure da predisporre peeutralizzare o ridurre il rischio

Inoltre il trattamento del rischiccomporta la decisione circa quali rischi si delabain
trattare prioritariamente rispetto ad altri.

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello dischio, debbono essere individuate e valutate le
misure di prevenzione. Queste, si distinguono in:

> obbligatorie;
> ulteriori.

Non ci sono possibilita di scelta circang@sure obbligatorie che debbono essere attuate
necessariamente nell'amministrazione.

Sono tuttemnisure obbligatoriequelle previste nella Parte Il del presente piano.

Le attivita con valori di rischio maggiori, devoressere prioritariamente oggetto delle
suddette misure.

Misure ulteriori possono essere valutate in base ai costi stimalfliimpatto
sull'organizzazione e al grado di efficacia chatgibuisce a ciascuna di esse.

L'individuazione e la valutazione delle misure tittg puo essere compiuta dal responsabile
della prevenzione, con il coinvolgimento dei resgaili per i settori di competenza e 'eventuale
supporto del nucleo di valutazione tenendo contohandegli esiti del monitoraggio sulla
trasparenza ed integrita e dei controlli interni.

Le decisioni circa lgprioritd del trattamentosi baseranno essenzialmente sui seguenti
fattori:
livello di rischia maggiore € il livello, maggiore € la prioritatdattamento;
obbligatorieta della misurava data priorita alla misura obbligatoria rispedtquella ulteriore;
impatto organizzativo e finanziar@mnnesso all'implementazione della misura.

La gestione del rischio si concludera con la swgeasazione di monitoraggio, che
comporta la valutazione del livello di rischio ayggo delle azioni di risposta, ossia della misdire
prevenzione introdotte.

Questa fase é finalizzata alla verifica dell'effieadei sistemi di prevenzione adottati e,
quindi, alla successiva messa in atto di ultestrategie di prevenzione. E’ attuata dai medesimi
soggetti che partecipano all'interno processo diigee del rischio in stretta connessione con |l
sistema di programmazione e controllo di gestione.
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Parte IV

Trasparenza
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1. La trasparenza
Questa amministrazione ritiene la trasparenza sostziale e l'accesso civico le misure
principali per contrastare i fenomeni corruttivi.

Il 14 marzo 2013 il legislatore ha varato il deoré&tgislativo 33/2013 di “Riordino della
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicittasparenza e diffusione di informazioni da parte
delle pubbliche amministrazioni”. Successivameiht@ecreto legislativo 97/2016, ha modificato la
guasi totalita degli articoli e degli istituiti deliddetto “decreto trasparenza”.

Il 28 dicembre 2016, I'Autorita nazionale anticaiene ha approvato la deliberazione
numero 1310 sulle “Prime linee guida recanti indicai sull’attuazione degli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioantenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato
dal d.lgs. 97/2016".

Nella versione originale il decreto 33/2013 si panejuale oggetto e fine la “trasparenza
della PA”. Il Foia ha spostato il baricentro detlarmativa a favore del “cittadino” e del suo daitt
di accesso. E’ la liberta di accesso civico I'atigesd il fine del decreto, liberta che viene
assicurata, seppur nel rispetto “dei limiti relataila tutela di interessi pubblici e privati
giuridicamente rilevanti”, attraverso l'istituto ld@accesso civico e la pubblicazione di documenti,
informazioni e dati concernenti l'organizzazion&tivita delle pubbliche amministrazioni.

In ogni caso,la trasparenza rimane la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione
delineato dal legislatore della legge 190/201208do l'articolo 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal
decreto legislativo 97/2016: “La trasparenza esateome accessibilita totale dei dati e documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo szajp tutelare i diritti dei cittadini, promuovera |
partecipazione degli interessati all'attivita amistirativa e favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e suilizzo delle risorse pubbliche.”.

In conseguenza della cancellazione del programmeantle per la trasparenza e l'integrita, ad
opera del decreto legislativo 97/201ndividuazione delle modalita di attuazione della
trasparenza é parte integrante del PTPC in una “appsita sezione’

2. Obiettivi strategici
L’amministrazione ritiene che l&rasparenzaassoluta dell’azione amministrativa sia la
misura principale per contrastare i fenomeni comutome definiti dalla legge 190/2012.
Pertanto, intende realizzare i seguenti obietiitiasparenza sostanziale:
1. la trasparenzaquale reale ed effettiva accessibilita total@lle informazioni concernenti
l'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;
2. il _libero e illimitato_esercizio_dell’accesso_civicocome potenziato dal decreto legislativo
97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunqueichiedere documenti, informazioni e dati.
Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirzare l'azione amministrativa ed i
comportamenti degli operatori verso:
a) elevati livelli di trasparenza dell’azione ammingdiva e dei comportamenti di dipendenti e
funzionari pubblici, anche onorari;
b) lo sviluppo della cultura della legalita e dellégfrita nella gestione del bene pubblico.

3. Altri strumenti di programmazione

Gli obiettivi di trasparenza sostanzialesono stati formulati coerentemente con la
programmazione strategica e operativa definita @i regrumenti di programmazione di medio
periodo e annuale, riportati nelle Tabelle che sagu
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Programmazione di medio periodo:

U

C

U

C

D

|24

Documento di programmazione| Periodo | Obbligatorio Atto di
triennale approvazione
DUP - Documento Unico di Del C.C. n. 44 del
Programmazione (art. 170 TUEL) 2018-2020 Sl 23.11.2017
Programmazione triennale del 2017-2019 Sl Del. G.C. n. 11 d¢
fabbisogno di personale (art. 6 D. 11.01.2017
Lgs. n. 165/01 s.m.i.)
Piano della performance triennale | 2017-2019 NO Del. G.C. n. 17 d¢
(art. 10 decreto legislativo 150/20009) 22.02.2017
Piano triennale delle azioni positive 2018-2020 Sl Del. G.C. n. 56 d¢
per favorire le pari opportunita (art 05.10.2016
48 decreto legislativo 198/2006)
Programmazione triennale dei LLPP2018-2020 SI Del. G.C. n. 64 d¢
ed elenco annuale (art. 21 del 02.11.2017
decreto legislativo 50/2016)
Programmazione biennale forniture 2018-2020 SI Del. G.C. n. 9 del
e servizi (art. 21 del decreto 24.01.2018
legislativo 50/201 e co. 424 legge
232/2016)
D.G.R. n. 115-

. - 37359 del

Piano urbanistico generale (PRGC SI 03.08.1994 e succ.
varianti
Dotazione organica Del. G.C. n. 10 del
g 2018/2020 S| 24.01.2018
Programmazione operativa annuale:

Documento di Periodo | Obbligatorio Atto di
programmazione triennale approvazione
Bilancio annuale (art. 162 e ss. 2017 S| Del C.C.n. 11 de

TUEL) 31.01.2017
Piano esecutivo di gestione / Della G.C. n. 17
Piano performance (art. 169 2017 SI del 22.02.2017
TUEL)
Dotazione organica e
ricognizione annuale delle Del. G.C. n. 10
situazioni di soprannumero o dif 2018 SI del 24.01.2018
eccedenza del personale (artt. 6 e
6 bis D. Lgs. n. 165/01 s.m.i.)
Piano delle alienazioni e delle DelC.C.n. 4 de
valorizzazioni degli immobili 2017 SI 31.01.2017
(art. 58 DL 112/2008)

' Della G.C. n. 64
Elenco annuale dei LL.PP. (art. 2018/2020

21 D. Lgs. n. 50/16)

del 02.11.2017
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In particolare, si segnalano i segueabiettivi gestionali fissati nel PEG/Piano della
perfomance, di rilevante interesse ai fini dellasparenza dell'azione e dell’'organizzazione
amministrativa:

1. Revisione e semplificazione delle disposizioni iter@a di prevenzione della corruzione,
pubblicita e trasparenza — nuovi adempimenti ptedal D.Lgs. n. 97/16 (obiettivo di
performance)

2. Revisione regolamento per l'esercizio del controllderno degli atti e delle azioni
amministrative.

4. Comunicazione

Per assicurare che teasparenza sia sostanziaézl effettivanon e sufficiente provvedere
alla pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedemti previsti dalla normativa, occorsemplificarne
il linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e dellgpiena comprensibilita del
contenuto dei documenti da parte di chiunque e nosolo degli addetti ai lavori

E’ necessario utilizzare un linguaggio semplicenedntare, evitando per quanto possibile
espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicgamdo applicazione alle direttive emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 208 2005 in tema dsemplificazione del
linguaggiodelle pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell’ente € il mezzo primario di comunicazionepili accessibile ed il meno
oneroso, attraverso il quale 'amministrazione gasae un’informazione trasparente ed esauriente
circa il suo operato, promuove nuove relazioni coittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza e
consente I'accesso ai propri servizi, consolidarégpria immagine istituzionale.

Ai fini dell'applicazione dei principi di trasparea e integrita, I'ente ha da tempo realizzato
un sito internet istituzionale costantemente aggitw.

La legge 69/2009 riconosce l'effetto dpubblicita legalé soltanto alle pubblicazioni
effettuate sui siti informatici delle PA.

L’articolo 32 della suddetta legge dispone chddr data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi
di pubblicazione di atti e provvedimenti amminisitreaventi effetto di pubblicita legale si
intendono assolti con la pubblicazione nei propti imformatici da parte delle amministrazioni e
degli enti pubblici obbligati

L’amministrazione ha adempiuto al dettato normatsimo dal 1° gennaio 2010: I'albo
pretorio & esclusivamente informatico. Il relatilok € ben indicato nelldhome pagedel sito
istituzionale.

Come deliberato daKutoritd nazionale anticorruziondlegge 190/2012), per gli atti
soggetti a pubblicita legakdl’albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categpor
per le quali I'obbligo & previsto dalle legge, rimainvariato anche I'obbligo di pubblicazione in
altre sezioni del sito istituzionale, nonché nelpasita sezionetfasparenza, valutazione e mefito
(oggi “amministrazione trasparerije

L’ente € munito dposta elettronicaordinaria e certificata.

Sul sito web, nelldhome pagee riportato 'indirizzo PEC istituzionale. Neléezioni dedicate alle
ripartizioni organizzative sono indicati gli indigi di posta elettronica ordinaria di ciascun udfjc
nonché gli altri consueti recapiti (telefono, faxg.).

5. Attuazione

L’allegato numero 1, delladeliberazione ANAC 28 dicembre 2016 numero 1310
integrando i contenuti della scheda allegata alededegislativo 33/2013, ha rinnovato la disciglin
la struttura delle informazioni da pubblicarsi siti istituzionali delle pubbliche amministrazioni
adeguandola alle novita introdotte dal decretcslagivo 97/2016.

Come noto, il legislatore ha organizzatosiotto-sezioni di primo e di secondo livell®
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicat#bbgatoriamente nella sezionArministrazione
trasparente del sito web.
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Oggi le sotto-sezioni devono essere denominatetaesamte come indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.

Le tabelle riportate in allegato, ripropongono fetente i contenuti, dell’Allegato numero 1
della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 numerb013

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabeilguksto piano sono composte da sette
colonne, anziché sei.

Infatti, & stata aggiunta la colonna per poterdadd, in modo chiaro, I'ufficio responsabile
delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.

6. Organizzazione

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano dsg®nsabile anticorruzione nello
svolgimento delle attivita previste dal decretaségivo 33/2013, sono individuati nei Responsabili
di Area Tecnica e Finanziario.

L'ufficio Segreteria e incaricato della gestiondl@sezione &mministrazione trasparerite
Gli uffici depositari dei dati, delle informaziom dei documenti da pubblicare trasmettono all’
ufficio preposto alla gestione del sito, i datijiéormazioni ed i documenti previsti.

Il Responsabile per la prevenzione della corruziermger la trasparenza svolge attivita di
controllo sull'adempimento degli obblighi di puld@lzione, effettuando una verifica almeno
semestrale a campione sull’aggiornamento dellernmé@ioni pubblicate, nonché segnalando
all'organo di indirizzo politico, al’Organismo Malutazione, all'Autoritd nazionale anticorruzione
e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina dasi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione.

Nellambito del ciclo di gestione della performancgono definiti obiettivi, indicatori e
puntuali criteri di monitoraggio e valutazione demfiblighi di pubblicazione e trasparenza.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita &, dlcumenti e informazioni elencati dal
legislatore e precisati dal’ANAC.

7. Accesso civico

Il decreto legislativo 33/2013, comma 1, del rinatwvarticolo 5 prevede:

“L'obbligo previsto dalla normativa vigente in cagdle pubbliche amministrazioni di pubblicare

documenti, informazioni o dati comporta il diritthh chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in

cui sia stata omessa la loro pubblicazione”.

Mentre il comma 2, dello stesso articolo 5:

“Allo scopo di favorire forme diffuse di controllal perseguimento delle funzioni istituzionali e

sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promumerda partecipazione al dibattito pubblico,

chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai docmineletenuti dalle pubbliche amministrazioni,

ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicaziéhobbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

La norma attribuisce ad ogni cittadino libero accessoai dati elencati dal decreto
legislativo 33/2013, oggetto di pubblicazione obatoria, ed estende I'accesso civico ad ogni altro
dato e documento (fteriore”) rispetto a quelli da pubblicare imfhministrazione trasparerite

L’accesso civico “generalizzato” investe ogni doemo, ogni dato ed ogni informazione
delle pubbliche amministrazioni. L’'accesso civiogantra quale unico limitdd tutela di interessi
giuridicamente rilevantisecondo la disciplina del nuovo articolo 5-bis.

L’accesso civico non € sottoposto ad alcuna linot@ quanto alla legittimazione
soggettiva del richiedente: spetta a chiunque.

Del diritto all’accesso civico e stata data ampfaimazione sul sito dell’'ente.

A norma del decreto legislativo 33/2013 amiministrazione traspareriteaono pubblicati:

— il nominativo del responsabile della trasparenzguale presentare la richiesta d’accesso civico
e del titolare del potere sostitutivo, con lindic@ne dei relativi recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale;
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- le modalita per I'esercizio dell'accesso civico.

| dipendenti sono stati appositamente formati sunterwuto e modalita d’esercizio
dell'accesso civico, nonché sulle differenze rigpetl diritto d’accesso documentale di cui alla
Legge n. 241/90 e s.m.i.

8. Dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei daglkdinformazioni elencate dal legislatore
€ piu che sufficiente per assicurare la traspardeif@zione amministrativa di questo ente.
In ogni caso, i Responsabili di aree/uffici posspabblicare i dati e le informazioni che ritengono
necessari per assicurarangliore trasparenza sostanziatell’azione amministrativa.
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COMUNE DI GERMAGNANO

L=
A
W PROVINCIA DI TORINO
NUOVA PIANTA ORGANICA

AREA AMMINISTRATIVA — SCOLASTICA - VIGILANZA

Nuova dotazione organica

NUMERO | CATEGORIA | FIGURA PROFESSIONALE MODALITA’
DI ACCESSO Personale attualmente in servizio
1 B3 COLLABORATORE Concorso NUMERO | CATEGORIA | FIGURA PROFESSIONALE
PROFESSIONALE pubblico
Ufficio Segreteria — Scuole 1 B6 COLLABORATORE PROFESSIONALE
1 B3 COLLABORATORE Concorso Ufficio Segreteria — Scuole
PROFESSIONALE pubblico 1 B7 COLLABORATORE PROFESSIONALE
Ufficio Anagrafe e Stato Ufficio Anagrafe e Stato Civile
Civile 1 C4 ISTRUTTORE
1 C ISTRUTTORE Concorso Agente di Polizia Municipale
Agente di Polizia Municipale | pubblico
1 C ISTRUTTORE Concorso
Agente di Polizia Municipale | pubblico 1 B2 ESECUTORE
1 B ESECUTORE Selezione Addetto alle pulizie




Camune di COMUNE DI GERMAGNANO

PEE
] PROVINCIA DI TORINO

O’[(‘\

‘ﬁmumgﬂana

AREA ECONOMICO FINANZIARIA

Personale attualmente in servizio

Nuova dotazione organica
NUMERO | CATEGORIA | FIGURA PROFESSIONALE MODALITA’ DI NUMERO | CATEGORIA |FIGURA PROFESSIONAL
ACCESSO
1 D ISTRUTTORE DIRETTIVO |Concorso pubblico
Responsabile di area 1 Cc5 ISTRUTTORE
1 C ISTRUTTORE Concorso pubblico Ufficio contabilita e tributi
Ufficio contabilita e tributi




Camune di
B

G COMUNE DI GERMAGNANO
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AREA TECNICA E TECNICO MANUTENTIVA

Nuova dotazione organica

A4

A4

<

NUMERO | CATEGORIA | FIGURA PROFESSIONALE MODALITA’ DI
ACCESSO

1 D ISTRUTTORE DIRETTIVO| Concorso pubblicg
Responsabile di area

1 C1 ISTRUTTORE Concorso pubblicg
GEOMETRA

1 B3 COLLABORATORE Concorso pubblicg
PROFESSIONALE
Ufficio Tecnico

1 B3 COLLABORATORE Concorso pubblicg

PROFESSIONALE
Tecnico-manutentivo

<

Personale attualmente in servizio

NUMERO | CATEGORIA | FIGURA PROFESSIONALE
1 Ci Istruttore geometra
1 B4 Collaboratore professionale
Tecnico-manuntentivo




Appendice del programma di prevenzione della corruzione 2018-2020

processi sotto-processi
n. processi di governo n. sotto-processi di governo
1 |stesura e approvazione delle "linee programmatiche"
2 |stesura ed approvazione del documento unico di programmazione
3 |stesura ed approvazione del programma triennale delle opere pubbliche
4 |stesura ed approvazione del bilancio pluriennale
5 |stesura ed approvazione dell'elenco annuale delle opere pubbliche
6 |stesura ed approvazione del bilancio annuale
7 |stesura ed approvazione del PEG
8 |stesura ed approvazione del piano dettagliato degli obiettivi
9 |stesura ed approvazione del piano della perfomance
10 |[stesura ed approvazione del piano di razionalizzazione della spesa
11 |controllo politico amministrativo
12 |controllo di gestione
13 |controllo di revisione contabile
14 |monitoraggio della "qualita " dei servizi erogati
processi operativi sotto-processi operativi
15 |servizi demografici, stato civile, servizi elettorali, leva 15.a |pratiche anagrafiche
15.b |documenti diidentita
15.c | certificazioni anagrafiche
15.d atti di nascita, morte, cittadinanza e matrimonio
15.e |leva
15.f | archivio elettori
consultazioni elettorali
servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani (delegati
16 |servizi sociali 16.a all'Unione e gestiti da CIS Ciri¢)
servizi per minori e famiglie ( delegati all'Unione e gestiti da
16.b |CIS Cirie)
16.c |servizi per disabili ( delegati all'Unione egestiti da CIS Cirie)
servizi per adulti in difficolta (delegati all'Unione e gestiti da
16.d |CIS Cirie)
integrazione di cittadini stranieri (delegati all' Unione e gestiti
16.e daCIS Cirie)
17 |servizi educativi
17.a |manutenzione degli edifici scolastici
17.b  |diritto allo studio
17.c |sostegno scolastico
17.d |trasporto scolastico
17.e | 'mense scolastiche
17.f |dopo scuola (servizio non gestito)
18 |servizi cimiteriali 18.a |inumazioni, tumulazioni
18.b |esumazioni, estumulazioni
18.c |concessioni demaniali per cappelle di famiglia
18.d |manutenzione dei cimiteri
18.e |pulizia dei cimiteri
18.f |servizi di custodia dei cimiteri
19 |servizi culturali e sportivi 19.a |organizzazione eventi
19.b |patrocini
19.c |gestione impianti sportivi
19.d |associazioni culturali
19.e |associazioni sportive
19.f |pari opportunita
20 |turismo 20.a |promozione del territorio
20.b |punti di informazione
20.c |rapporti con le associazioni di esercenti
21 mobilita e viabilita 21.a |manutenzione strade
21.b |circolazione e sosta dei veicoli
21.c |segnaletica orizzontale e verticale
21.d |vigilanza sulla circolazione e la sosta
21.e |rimozione della neve
21.f |pulizia delle strade
21.g |servizi di pubblica illuminazione
22 |territorio e ambiente 22.a |raccolta, recupero e smaltimento rifiuti (gestito da CISA)
22.b |isole ecologiche

22.c

manutenzione delle aree verdi




processi

sotto-processi

22.d |pulizia strade e aree pubbliche (gestito da CISA)
22.e |servizio di acquedotto (gestito da societa SMAT)
22.f |inquinamento da attivita produttive
23 | sviluppo urbanistico del territorio 23.a |pianificazione urbanistica generale
23.b |pianificazione urbanistica attuativa
23.c |edilizia privata
23.d |edilizia pubblica
23.e |realizzazione di opere pubbliche
23.f |manutenzione di opere pubbliche
24 |servizi di polizia 24.a |protezione civile
24.b |sicurezza e ordine pubblico
24.c |vigilanza sulla circolazione e la sosta
24.d |verifiche delle attivita commerciali
24.e |verifica della attivita edilizie
24.f |gestione dei verbali delle sanzioni comminate
25 |attivita produttive 25.a |agricoltura
25.b |industria (gestito attraverso SUAP)
25.c |artigianato (gestito attraverso SUAP)
25.d |commercio (gestito attraverso SUAP)
26 |societa a partecipazione pubblica
26.a |gestione servizi strumentali
26.b |gestione servizi pubblici locali
27 |servizi economico finanziari 27.a |gestione delle entrate
27.b |gestione delle uscite
27.c  |monitoraggio dei flussi di cassa
27.d |monitoraggio dei flussi economici
27.e |adempimenti fiscali
27.f |stipendidel personale
28 |servizi di informatica 28.a |gestione hardware e software
28.b |disaster recovery e backup
28.c |gestione del sito web
29 |gestione dei documenti 29.a |protocollo
29.b |archivio corrente
29.c |archivio di deposito
29.d |archivio storico
29.e |archivio informatico
30 |risorse umane 30.a |selezione e assunzione
30.b |gestione giuridica ed economica dei dipendenti
30.c formazione
30.d |valutazione
30.e |relazioni sindacali (informazione, concertazione)
30.f |contrattazione decentrata integrativa
31 |segreteria 31.a |deliberazioni consiliari
31.b |riunioni consiliari
31.c |deliberazioni di giunta
31.d |riunioni della giunta
3l.e |determinazioni
31.f |ordinanze e decreti
31.g |pubblicazioni all'albo pretorio online
31.h |gestione di sito web: amministrazione trasparente
31.i |deliberazioni delle commissioni
31.1 [riunioni delle commissioni
31.m |contratti
32 |gare e appalti 32.a |gare d'appalto ad evidenza pubblica
32.b |acquisizioni in "economia"
32.c |gare ad evidenza pubblica di vendita
32.d |contratti
34 relazioni con il pubblico 34.a |reclami e segnalazioni
34.b |comunicazione esterna
34.c |accesso agli atti e trasparenza
34.d |customer satisfaction




ALLEGATO AL PIANO TRIENNALE
DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 2018/2020
SCHEDE ANALISI DEL RISCHIO

A L Valore

rea Attivita o processo rischio
A |Concorso per l'assunzione di personale 4,67
A |Concorso per la progressione in carriera del pexigo 3,30
A |Selezione per l'affidamento di un incarico profesale 5,25
B [Contratti pubblici di lavori, servizi e forniture 4,96
C |Autorizzazioni e concessioni 4,75
D |Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidg, e 5,50
E [Provvedimenti di pianificazione urbanistica geifera 10,13
E [Provvedimenti di pianificazione urbanistica attueat 10,00
E |Gestione delle sanzioni per violazione del CDS 4,30
E |Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi 3,33
E [Accertamenti e verifiche dei tributi loc 47"
E |Verifica contratto gestione raccolta e smaltimedgorifiuti 4 5¢
E |[Gestione ordinaria delle entre 3,0C
E |Gestione ordinaria delle spt 3,9¢
E |Affari legali e contenzios 4 5C

Legenda valutazione rischio:
sino a valore 4: basso

da 4,01 a 6: medio

da 6,01: alto




AREA A

Concorso per l'assunzione di personale

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1 1
Si=5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte = 4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 2 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

4,67




AREA A

Criteri

Concorso per la progressione di carriera del personale

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente =5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




AREA A

Selezione per I'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo e discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5
Criterio 4: valore economico
Qual e limpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte = 4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 3

Si, € molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




| AREA B |

Contratti pubblici di lavori, servizi e forniture

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, é del tutto vincolato = 1 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinqgue amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1 1
Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4 4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd x impatto




AREA B
attivitd/processo: affidamento diretto in economia dell’esecuzione di lavori, servizi e
forniture ex art. 125 co. 8 e 11 (ultimo paragrafo) del Codice dei contratti

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo e discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
(es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1 1
Si=5

Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4 4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
l'attivita di piu servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1 1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0 0
Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd x impatto 4,50




AREA C
autorizzazioni e concessioni

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1 1
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
Qual ¢ l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1 1
Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5 5
Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




AREA D

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 4
E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
(es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4 4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




AREA E
provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
(es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4 4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, € molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5 5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1 1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0 0
Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sullimmagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 10,13




AREA E

provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 4
E' altamente discrezionale = 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
(es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte = 4 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




AREA E

Gestione delle sanzioni per violazione CDS

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pi amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual e l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il
rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere
il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

3,33




AREA E
Accertamenti e controlli abusi edilizi

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1 1
Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 3
Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




AREA E
Accertamenti e verifiche dei tributi locali

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 4
E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




AREA E
Raccolta e smaltimento rifiuti

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5 5
Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




AREA E

Gestione ordinaria entrate bilancio

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual e l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




AREA E

Gestione ordinaria spese bilancio

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente =5
Si, ma in minima parte = 4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




AREA E

Affari legali e contenzioso (accordi bonari e transazioni)

Criteri Punteqggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, €& del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1 1
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1 1
Si=5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente =5
Si, ma in minima parte = 4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




ANALISI DEI RISCHI DI FENOMENI CORRUTTIVI

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'

INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

AREA PROCESSO RISCHIO DISCREZIONALITA' m ‘COMPLESSITA" VALORE ECONOMICO DEL FRAZIONABILITA' CONTROLLI IMPATTO ORGANIZZATIVO IMPATTO IMPATTO REPUTAZIONALE | IMPATTO ORGANIZZATIVO, MISURE PER IL TRATTAMENTO
PROCESSO ECONOMICO ECONOMICO, E D'IMMAGINE
(OBBLIGATORIE
Scarsa trasparenza nelle procedure selettive Ricorso a procedure di evidenza pubblica per ogni tipologia di assunzione ivi comprese le fattispecie ex artt. 90 e 110
caratterizzate da una maggiore fiduciarieta TUEL
Mobilita tra Enti - Scarsa pubblicita delle opportunita Monitoraggio sulla diffusione dei bandi
Mobilita tra Enti - Disomogeneita delle valutazioni Monitoraggio sul corretto utilizzo dei criteri di valutazione.
durante la selezione
Reclutamento Concorso - Disomogeneita delle valutazioni durante la 2 5 1 5 1 2 2,7 3 1 0 3 1,75 4,7 Monitoraggio sull'utilizzo dei criteri di valutazione. Approvazione del nuovo regolamento sui concorsi per adeguamento
selezione al D. Lgs. n. 75/2017.
A-Acquisizione e Concorso - Disomogeneita nel controllo del possesso Verifica delle autodichiarazioni del vincitore e degli eventuali idonei in graduatoria
progressione del dei requisiti dichiarati
personale
Rischio di situazioni di corruzioni connesse all'impiego Inserimento nei contratti di assunzione della clausola che prevede il divieto di prestare attivita lavorativa (a titolo di
del dipendente successivo alla cessazione del lavoro subordinato o autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego nei confronti
rapporto di lavoro dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con I'apporto decisionale del dipendente
Progressioni economiche di carriera accordate Utilizzo di procedure codificate finalizzate alla valutazione dei requisiti di merito dei candidati
i . illegittimamente allo scopo di agevolare determinati
Progressione in candidati
carriera del 4 2 1 3 1 2 2,2 2 1 0 3 1,5 33
personale
1) Scarsa trasparenza nell'affidamento degli incarichi. 1) Rispetto delle previsioni normative e regolamentari in tema di conferimento di incarichi di collaborazione esterna ex
Conferimento di  |2) Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati art. 7 c. 6 e 6 bis D. Lgs. n. 165/01 e s.m.i.(co.co.co., collaborazioni autonome professionali, collaborazioni occasionali)
incarichi di 2 5 1 5 5 3 3,50 2 1 0 3 1,5 5,25 Verifica della regolare applicazione delle norme contenute nel codice di comportamento.
collaborazione 2) Verifica delle autocertificazioni e curricula dell'affidatario
Definizione di un fabbisogno non corrispondente a Audit interni su fabbisogno e adozione di procedure interne per rilevazione e comunicazione dei fabbisogni in vista della
criteri di efficienza/efficacia/economicita programmazione, accorpando quelli omogenei. Programmazione annuale per acquisti di
servizi e forniture.
Pubblicazione sul sito istituzionale di report periodici (6 mesi) in cui siano rendicontati i contratti prorogati e i contratti
Programmazione affidati in via d'urgenza e relative motivazioni
Nomina di RP in rapporto di congruita con imprese Previsione di procedure interne che individuino criteri di rotazione nella nomina di RP e atte a rilevare I'assenza di
concorrenti o privi dei requisiti idonei ad assicurare la conflitto d'interesse in capo allo stesso.
terzieta e l'indipendenza.
Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine sia alla scelta della procedura sia alla scelta del sistema di
Elusione delle regoledi affidamento degli appalti affidamento adottato ovvero della tipologia contrattuale. Per la scelta degli operatori economici a cui affidare servizi di
) mediante |'utilizzo improprio di procedure negoziate € progettazione, prevalente utilizzo di sistemi di rotazione, mediante Elenco (formato anche a seguito di Avviso pubblico),
Progettazione affidamenti diretti per favorire un operatore. salvo motivate esigenze dettate da condizioni di urgenza o dal ridotto importo della prestazione che non giustificano ung
della gara procedura pit complessa.
Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali Audit su bandi e capitolati per verificarne la conformita ai bandi tipo redatti dall'ANAC e il rispetto della normativa
finalizzate ad agevolare determinati concorrenti. anticorruzione.
Utilizzo di clausole standard conformi alle prescrizioni normative con riguardo a garanzie a corredo dell'offerta,
tracciabilita dei pagamenti e termini di pagamento agli operatori economici.
Azioni e comportamenti tesi a restringere Rispetto delle previsioni normative in tema di proroghe e rinnovi
indebitamente la platea dei partecipanti alla gara. Accessibilita online della documentazione di gara e/o delle informazioni complementari rese.
Introduzione di misure atte a documentare il procedimento di valutazione delle offerte anormalmente basse e di verifica|
Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione dellq della congruita dell'anomalia. Pubblicazione sul sito internet dell'amministrazione dell'elenco delle procedure di
gara per manipolarne I'esito. affidamento (di importo superiore a€ 5.000) aggiudicate in presenza di una sola offerta valida
Pubblicazione sul sito internet dell'amministrazione, per estratto, dei punteggi attribuiti agli offerenti all'esito
Nomina di commissari in conflitto d'interesse. dell'aggiudicazione definitiva.
. Rilascio da parte dei commissari di dichiarazioni attestanti: a) I'esatta tipologia di impiego/lavoro svolto negli ultimi 5
B-CO.ntratt.i _p"bb“c.i di |Selezione del 1 5 1 5 1 a4 2,83 2 1 1 3 1,75 4,96 anni; b) di non svolgere o aver svolto alcun'altra funzione o incarico tecnico o amministrativo relativamente al contratto
lavori, servizi e forniture |contraente . " . T P . . . . .
del cui affidamento si tratta; c) se professionisti, di essere iscritti in albi professionali da almeno 10 anni; d) di non aver
concorso, in qualita di membri delle commissioni giudicatrici, con dolo o colpa grave accertati in sede giurisdizionale con
sentenza non sospesa, all'approvazione di atti dichiarati illegittimi; e) di non trovarsi in conflitto d'interesse con riguardo
ai dipendenti della stazione appaltante per rapporti di coniugio, parentela o affinita o pregressi rapporti professionali; f)
assenza di cause di incompatibilita con riferimento ai concorrenti della gara.
Verifica Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche Direttive interne che assicurino la collegialita nella verifica dei requisiti da parte dei funzionari, nel rispetto del principio
dell'aggiudicazione|al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti. di rotazione.
e stipula del

contratto




Esecuzione del
contratto

1) Mancata o insufficiente verifica del regolare
svolgimento dell'appalto al fine di evitare
|'applicazione di penali o la risoluzione del contratto.
2) Mancata o insufficiente cerifica dei requisiti del
titolare effettivo dell'impresa subappaltatrice

3) Uso improprio delle varianti e dei lavori, servizi o
forniture supplementari

Rendicontazione
del contratto

1) Alterazioni o omissioni di attivita di controllo al fine
di perseguire interessi privati e diversi da quelli della
stazione appaltante.

2) Attribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il certificato di collaudo pur
in assenza di requisiti.

1) Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione da effettuarsi a cadenza prestabilita.

Controllo sull'applicazione di eventuali penali per il ritardo. 2) In caso di
subappalto, obbligo di effettuare verifiche per identificare il titolare effettivo dell'impresa subappaltatrice in sede di
autorizzazione 3) Certificazione con valore interno del Responsabile del

procedimento al Segretario Comunale che illustri I'istruttoria condotta sulla legittimita della variante o del
lavoro/servizio/fornitura supplementare e sugli impatti economici e contrattuali degli stessi.

1) Verifica di quanto i contratti conclusi si siano discostati, in termini di costi e tempi di esecuzione, rispetto ai contratti
inizialmente aggiudicati.

2) Predisposizione e pubblicazione di elenchi aperti per la nomina di collaudatori da selezionare di volta in volta tramite
sorteggio. Pubblicazione delle modalita di scelta, dei nominativi e della qualifica professionale dei componenti le
commissioni di collaudo.

C-Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari

Autorizzazioni e

1) Gestione attiabilitativi ( permessi di costruire,
autorizzazioni paesaggistiche, agibilita, P.d.R, pareri,
ecc) - Controllo delle segnalazioni di inizio attivita
edilizie ( CIL, SCIA, DIA, ec..) - Disomogenetia delle
valutazioni

1) Esplicitazione della documentazione necessaria per l'inizio dell'iter burocratico delle pratiche e delle richieste di integrazione -
Standardizzazione dei criteri di controllo sulle istanze abilitative presentate - Verifica della conclusione di tutte le pendenze
autorizzatorie relative all'immobile in fase di istruttoria - Compilazione di un verbale d'istruttoria con valutazine finale per ogni istanza
presentata - Acquisizione di pareri in relazione alla complessita dell'istanza presentata resi dai responsabili di uffici interni all'Ente in
ambito istruttorio - Richiesta appuntamento con tecnico esterno per verifica congruita istanza presentata - Formazione del personale

privi di effetto - 3,2 1,5 4,75 addetto all'istruttoria. Tenuta e aggiornamento di uno scadenziario del versamento degli oneri. Verifica con gli uffici finanziari sui
economico diretto ed |cONcessiont 2) Rilascio certificati destinazione urbanistica - versamenti effettuati.
immediato per il disomogeneita fallacita delle valutazioni 2) Caricamento delle varianti al P.R. in modo da poter utilizzare in maniera efficace ed efficiente I'applicativo gestionale. 3)Oltre
destinatario all'esame istruttorio delle pratiche di permesso di costruire di autorizzazione paesaggistico ambientale da parte dell'ufficio, tutte le
pratiche vengono sottoposte all’esame delle Commissioni preposte.
1) Pubblicazione sul sito internet e nei canali di comunicazione specifici in relazione all'oggetto del beneficio economico da erogare,
1) Scarsa trasparenza, poca pubblicita sull'accesso ai delle modalita di accesso ai contributi, della tempistica e delle risorse disponibili. 2)
D-Provvedimenti contributi. Regolamento per |'erogazione dei contributi con esplicitazione dei criteri. Esplicitazione dei requisiti e della documentazione necessaria
iativi della sfera |Concessione di 2) Disomogeneita delle valutazioni nell'esame delle richieste per I'ottenimento del beneficio.
ca dei destinatari |sovvenzioni, pervenute; 3) Scarso 3) Controllo puntuale dei requisiti dichiarati.
con effetto economico |contributi, sussidi |controllo del possesso dei requisiti dichiarati. 2 2 220 4) Controllo della documentazione a rendiconto.
diretto ed immediato per |gcc, 4) Scarso controllo sulle azioni finanziarie. 5) Sviluppo di criteri oggettivi ed automatici nella quantificazione dell'entita del contributo assegnato. Coinvolgimento di piu soggetti
il destinatario 5) Attribuzione di benefici economici non dovuti o in misura nella valutazione del contributo.
diversa da quella prevista.
Provvedimenti di |Difficolta interpretazione normativa per corretta istruttoria Formazione del personale incaricato sulla normativa specifica di settore e in materia di anticorruzione e trasparenza.
pianificazione e formazione della proposta di determinazione relative Promozione azioni di coinvolgimento stakeholder.
urbanistica all'adozione di uno strumento di pianificazione urbanistica
generale generale o di» isténze di varianti .allo stesso. Interpretazione 4,50 2,25 10,13
della normativa in senso estensivo a favore del proponente.
Provvedimenti di |Eccessiva autonomia del privato nell'esecuzione di Verifica requisiti ditte incaricate dela realizzazione delle opere - Quantificazione ammontare importi a scomputo desunti da
pianificazione opere a scomputo degli oneri di urbanizzazione - computi metrici redatti sulla base del prezziario regionale - Nomina collaudatore in corso d'opera individuato
urbanistica assenza di elementi per la verifica della qualita dei dall'’Amministrazione - Accertamento regolarita dei pagamenti effettuati prima dello svincolo della cauzione - Richiesta di
attuativa lavori - Assenza di adeguate garanzie nella tempistica 4,00 2,5 10,0 computi dettagliati a corredo dei progetti esecutivi delle opere - Inserimento nelle convenzioni del vincolo di ultimazione dele
di realizzazione delle opere opere a scomputo prima della fine delle opere adi natura civile/rilascio certificato agibilita.
Gestione delle 1) Alterazione dell'atto o erronea o non uniforme 1) Verifica dei verbali e monitoraggio delle attivita. 2) Monitoraggio
sanzioni per applicazione della norma ovvero scorretta e periodico reporting dei verbali annullati. Monitoraggio e periodico reporting dei ricorsi e del loro esito.
violazione del cds |compilazione (viziante) dell'atto. 3) Monitoraggio sul rispetto dei termini procedurali e periodico reporting dei verbali che per motivi temporali risultano
2) Disomogeneita delle valutazioni. 2,83 1,5 4,3 prescritti.
3)Non rispetto delle scadenze temporali.
Accertamenti e 1) Mancato controllo. 1) Programmazione delle verifiche a campione.
controlli sugli 2) Disomogeneita delle valutazioni. 2) Monitoraggio dei tempi di realizzazione dei controlli.
abusi edilizi 3) Non rispetto delle scadenze temporali. 3) Predisposizione procedura per |'accertamento delle segnalazioni pervenute. Effettuazione dei controlli a seguito di
4) Discrezionalita nell'intervento. segnalazione e verifica della rispondenza che quanto realizzato sia coerente con i titoli abilitativi.
2,67 1,25 3,33
E - Ulteriori aree
Accertamenti e 1) Omissione o non omogenea effettuazione dei 1) Adeguamento linee guida alle modifiche normative ed alle future modifiche organizzative. Verifica della corretta
verifiche dei tributi|controlli, degli accertamenti e dell'irrogazione delle applicazione delle linee guida previa individuazione dei criteri di campionamento.
locali sanzioni.
2) Verifiche fiscali compiacenti 3,17 1,5 4,75
Verifica del Mancato o parziale rispetto delle norme contrattuali Raccolta segnalazioni e monitoraggio da parte dell'Ufficio Ambiente sulla regolarita dello svolgimento dei servizi sul
contratto di relative all'erogazione del servizio di raccolta e territorio comunale. Segnalazioni di eventuali disservizi alla Societa erogatrice con inviti alla regolarizzazione e al
gestione raccolta e [smaltimento dei rifiuti. 3,67 1,25 4,58 Consorzio di Bacino competente per |'applicazione di eventuali sanzioni e penali previste dal contratto d'appalto.
smaltimento rifiuti
Gestione ordinaria |1) Mancato rispetto dei termni decadenziali o 1) Monitoraggio tempi
delle entrate prescrizionali per recupero crediti. 2) Compilazione check - list per istruttoria - pluralita di firma (istruttore e responsabile) sul provvediemto -
2) Gestione rimborsi, discarichi ed agevolazioni - inensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dai
Disomogeneita nella valutazione delel richieste contribuenti e dei criteri di campionbatura per controlli piu stringenti - implementazione e ottimizzazione incorcio
pervenute e/o mancato o approssimativo controllo 5:00 i 5:00 banche dati esistente
del possesso dei requisiti dichiarati 3) Accettazione pagamenti esclusivamente tramite POS, C.C.P., o bonifico bancario
3) Rischio gestione introiti derivanti da pagamenti
effettuati per contanti
Gestione ordinaria |1) Non rispetto utilizzo somme a destinazione vincolata 1)Adeguamento software gestionale della contabilita finanziaria per segnalazione automatica e controllo relativo al corretto
delle spese 2) Gestione ordinaria spese economali - Mancato rispetto utilizzo d capitoli di spesa correlati ad entrate a specifica destinazione.
scadenze temporali - Sostenimento spese non conformi ai 3,17 1,25 3,96 2) Monitoraggio a campione dei tempi di pagamento - Controllo trimestrale del rendiconto - Verifica corretto utilizzo
fini istituzionali regolamento
Affari legali e 1) Definizione di accordi con vantaggio volto a 1) Inserimento nell'ambito del controllo successivo di regolarita amministrativa.
contenzioso perseguire interessi privati e diversi da quelli dell'Ente| 3,00 15 4,50

(accordi bonari)




LEGENDA |

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'
0= nessuna probabilita [1= improbabile [2= poco probabile

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

0= nessun impatto [1= marginale [2=minore

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = VALORE FREQUENZA x VALORE IMPATTO




Allegato 1) Sezione "Amministrazione trasparente” Elenco degli dilighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

sotlto—se2|one sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 ) . normativo
(MEcioramiglie) (Tipologie di dati)
Piano trl.ennale per la Art. 10, c. 8, . . . Fiano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza esgaoi, & misure
prevenzione della Piano triennale per la prevenzione de| a . . . . Lo ) - , . ’
corruzione e della lett. a), d.Igs. n corruzione e della trasparenza (PTPCﬂegratlve di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’aticobmma 2-bis della Annuale Segretario Comunale
33/2013 P legge n. 190 del 2012, (MOG 231ink alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzigne
trasparenza
Riferimenti normativi su organizzaziofiferimenti normativi con i relatiink alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati Tempestivo Area amministrativa
e attivita "Normattiva" che regolano listituzione, I'organizzazione e l'attilétle pubbliche amministrazioni | (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 12. c. 1 Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in genarfdecsganizzazione, sull¢ Tempestivo
d.Igs. n. Atti amministrativi generali funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpene di norme (exart. 8 dFI) < n 33/2013)Area amministrativa
33/2013 giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per I'applicazione di esse -6, G10s. 1.
Documenti di programmazione Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici iteriedi prevenzione della Tempestivo - .
. . . Area amministrativa
. . strategico-gestionale corruzione e trasparenza (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
Atti generali
Art. 12, c. 2, . R, . . . . . . . . .
dlas. Statuti e leaai regionali Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme dideggionali, che regolano le funzid Tempestivo Area amministrativa
3:’3?2(.)15 ggireg I'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza dell'astnainione (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
Art. 55, ¢. 2,
(::(3!272801 Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disaiplie relative sanzioni
Disposizioni At 12 ¢ 1 Codice disciplinare e codice di condo}tpubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibileia &utt 7, |. n. 300/1970) Tempestivo Area amministrativa
generali d Iés n T Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
33/2013
Art. 12, c. 1-bis| Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amraiivisér carico di
d.Igs. n. Scadenzario obblighi amministrativi |cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita @efion DPCM 8 novembre Tempestivo Area amministrativa
33/2013 2013
Oneri informativi per
cittadini e imprese Lo S . . S .
P Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti ammiaisti a carattere generale adottafi . = .
L o \ P ) " ) Dati non piu soggetti a
Art. 34, d.Igs. n| - L P |dalle amministrazioni dello Stato per regolare I'esercizio di poteri amabori, concessori o . . .
Oneri informativi per cittadini e imprese_ . . o . . L . . .pubblicazione obbligatoria
33/2013 Certificatori, nonché l'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione dicbena allegato elenco di' _. X
.o L . L . L S . .~ | aisensidel digs 97/201¢
tutti gli oneri informativi gravanti sui cittadini e sulle imprese introdmgliminati con i medesimi atti
Art. 37, c. 3, d.| . Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza e sostituito da una cmnionie
Burocrazia zero .
n. 69/2013 dell'interessato
Dati non piul soggetti a
Burocrazia zero pubblicazione obbligatori
s . . - . |. ai sensi del digs 10/201¢
Art. 37. c. 3-bis Elenco delle attivita delle imprese soggette a controllo (ovvero per lelepaibbliche amministrazioni g
dl .n ég /'2013 Attivita soggette a controllo competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la segnalazioneaextifi inizio attivita o la mera

comunicazione)




Allegato 1) Sezione

"Amministrazione trasparente" Elenco degli dilighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

sotFo—seZ|one sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 ) . normativo
(MEcioramiglie) (Tipologie di dati)
Art. 13,c. 1, o . . - . . T . i . .

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicaziote rigettive Tempestivo - ’
lett. @), d.Igs. n competenze (exart. 8, d.lgs. n 33/2013)Area amministrativa
33/2013 P -8, 6gs- .

Art. 14, c. 1, Tempestivo

lett. a), d.Igs. n Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del matettivo P Area amministrativa
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)

33/2013

Art. 14, c. 1, Tempestivo

lett. b), d.Igs. n Curriculum vitae Area amministrativa

33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Tempestivo Area amministrativa
Art. 14, ¢. 1, P q (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
lett. ¢), d.Igs. n
33/2013 T i

T, . ) . . empestivo . .

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)Area amministrativa
Art. 14,c. 1, . . . . . . L L . ] .

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o prevaglativi compensi a qualsiasgi Tempestivo - -
lett. d), d.lgs. n titolo corrisposti (ex art. 8, d.Igs. n 33/2013)Area amministrativa
33/2013 P - 8, 665 -

Art. 14, c. 1, Tempestivo

lett. e), d.Igs. n Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicaziorm®uipensi spettanti P Area amministrativa
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)

33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art Nessuno (va

Art. 14, c. 1, 14, co. 1, del digs n. 33/2013  |1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobilitisarjiubblici registri, presentata una sola volta

lett. f), d.lgs. n. titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societiziesér funzioni di entro 3 mesi dalla eleziol

33/2013 Art. 2, (da pubblicare in tabelle) amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio deareathe la dalla nomina o dal

c. 1, punto 1,1 dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato eii gratrent secondo |conferimento dell'incarico

n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del man@atsajansferita| resta pubblicata fino allg

al momento dell'assunzione dellincarico] cessazione delliincarico p

del mandato).
Art. 14, c. 1, . - - . . - - .. . .

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui ietidie persone fisiche [Per i . .
lett. f), d.lgs. n. . ) . . . ) o . Entro 3 mesi dalla elezion

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stesgniamENB: ;

33/2013 Art. 2, X = S . dalla nomina o dal

dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: € necessariq lanitapositi . " .
c. 1, punto 2, I. X X " o " S X - conferimento dell'incaricq

accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblieai dati sensibili)
n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per ¢ageoplattorale
Art. 14, ¢c. 1, : ) . : . : L . ; )
lett. f), d.gs. n ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di magediathezzi propagandistici predisposti

1), 41gs. n. e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui listggktto ha fatto parte, cpn Tempestivo
33/2013 Art. 2, ! . . o : ;
c. 1 punto 3. 1 l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisporete>a(con (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
n. 4’4?./1982 " allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributirpenporto che nell'anno

superi 5.000 €)




Allegato 1) Sezione "Amministrazione trasparente” Elenco degli didighi di pubblicazione

Denominazione

sotto-sezione
livello 1

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
normativo
Art. 14, ¢c. 1, . N . ) ) L '

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimonialemite nell'anno precedente e
lett. f), d.lgs. n. ) - . . - . A : . ;

copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separatceati gatro il secondg Annuale
33/2013 Art. 3, ) S .

I n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del maneatsapns

Art. 14,c. 1, .

. . . . P " . . Tempestivo L .

lett. a), d.Igs. n Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del matetsivo Area amministrativa
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)

33/2013

Art. 14, c. 1, Tempestivo

lett. b), d.lgs. n Curriculum vitae Area amministrativa

33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Tempestivo Area amministrativa
Art. 14, c. 1, P q (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2018)
lett. ¢), d.Igs. n
33/2013 e . N . . - Tempestivo - .

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)Area amministrativa
Art. 14, c. 1, . . . . . . L L . . .

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o prevaglativi compensi a qualsiasgi Tempestivo - ’
lett. d), d.lgs. n titolo corrisposti (ex art. 8, d.Igs. n 33/2013)Area amministrativa
33/2013 P - 8, 665 -

Art. 14, c. 1, Tempestivo

lett. e), d.Igs. n Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicaziorm®uipensi spettanti P Area amministrativa
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)

33/2013
Nessuno (va presentata yna

Art. 14, c. 1, | Titolari di incarichi di amministraziongl) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobilitisarfiubblici registri, sola volta entro 3 mesi

lett. f), d.lgs. n.| di direzione o di governo di cui all'arftitolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societizieserfunzioni di dalla elezione, dalla nomi

33/2013 Art. 2, 14, co. 1-bis, del digs n. 33/2013 [amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio deareathe la o dal conferimento

c. 1, punto 1,1 dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato eii gratrent secondo dell'incarico e resta

n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del maneatsajansferita pubblicata fino alla

al momento dell'assunzione dellincarico] cessazione dell'incarico p

del mandato).
Art. 14, c. 1, . A . . . - - .. . .

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui ietidie persone fisiche [Per i . .
lett. f), d.lgs. n. . ) . . . ) o . Entro 3 mesi dalla elezion

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stesgniarm@NB: ;

33/2013 Art. 2, X = S . dalla nomina o dal

dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: € necessariq lonitapositi . " .
c. 1, punto 2, I. X X " o " S X - conferimento dell'incaricq

accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblieai dati sensibili)
n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per ¢ageoplattorale
Art. 14, c. 1, : ) . : . : L e ; )
lett. f), d.gs. n ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di magediathezzi propagandistici predisposti

1), 41gs. n. e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui listggktto ha fatto parte, cpn Tempestivo
33/2013 Art. 2, ! . . o : ;
c. 1 punto 3. 1 l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisporete>a(con (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
n. 4’4?./1982 " allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributirpemporto che nell'anno

superi 5.000 €)




Allegato 1) Sezione "Amministrazione trasparente” Elenco degli didighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

sotFo—seZ|one sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 il Pologieildat) normativo
(Macrofamiglie) polog
Art. 14, ¢c. 1, . N . ) ) L '
4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimonialemite nell'anno precedente e
lett. f), d.lgs. n. ) - - . - . . : . ;
33/2013 Art. 3 copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separatceati gatro il secondg Annuale
Ln 441/19é2 ! grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del maneatsapns
Art. 14,c. 1,
lett. a), d.Igs. n Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno Area amministrativa
33/2013
Art. 14, c. 1,
lett. b), d.lgs. n Curriculum vitae Nessuno Area amministrativa
33/2013
Art. 14, c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno Area amministrativa
lett. ), d.lgs. n Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Area amministrativa
Art. 14, c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o prevaglativi compensi a qualsiasgi L .
lett. d), d.Igs. n {itolo corrisposti Nessuno Area amministrativa
33/201 P
Art. 14, c. 1,
lett. e), d.Igs. n Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicaziorm®uipensi spettanti Nessuno Area amministrativa
33/2013
At 14 c. 1. |Cessati dallincarico (documentazions 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
Iett. f ’d I.gs’ n pubblicare sul sito web) 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dellinaadarica, entro un mese dalla
O scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazioles@@getto, il coniuge non
33/2013 Art. 2, . . ; R L. Nessuno
c. 1 punto 2. | separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: danaialeesté
L T evidenza del mancato consenso)] (NB: &€ necessario limitare, con appositiraentirg cura
n. 441/1982 R - . o o -
dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14, c. 1, 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per éngaoplattorale
lett. f), d.lgs. n. ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di magediathnezzi propagandistici predisposti
33/2013 Art. 2, e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lsstggktto ha fatto parte cqn Nessuno Area amministrativa
c. 1, punto 3, I. riferimento al periodo delliincarico (con allegate copie delle dichiaraztative a finanziamenti e
n. 441/1982 contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14, c. 1, 4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimonialeeintge dopo l'ultima Nessuno (a
lett. f), d.lgs. n. . . . ) ; ) ) . . .| presentata una sola volta
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secahalcoge gli stessi vi .
33/2013 Art. 4, . } entro 3 mesi dalla
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] . L .
I. n. 441/1982 cessazione dell' incarico).
Sanz|o_n| per manc_atap mcompleta_ Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incotophetaicazione dei da
Lo Art. 47,c. 1, |comunicazione dei dati da partedei |, . X . X X X . . n . .
Sanzioni per mancata . S e di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessivaaletéi dell'incarico al Tempestivo . .
L .. |d.lgs. n. titolari di incarichi politici, di Area amministrativa
comunicazione dei dati - . A .
33/2013 amministrazione, di direzione o di

tutti i compensi cui da diritto 'assuzione della carica

governo

momento dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le pariecipazionarie proprie noncr‘éex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)




Allegato 1) Sezione

"Amministrazione trasparente" Elenco degli dilighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

sotFo—seZ|one sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 il Pologieildat) normativo
(Macrofamiglie) polog
. . . I Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, ¢daereaa delle risorse .
Rendiconti gruppi consiliari : ) P ) . . . Tempestivo
] ; I trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasfererdellimpiego delle
. . . regionali/provinciali . . (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
Rendiconti gruppi Art. 28, c. 1, risorse utilizzate
consiliari d.Igs. n.
regionali/provinciali 33/2013
) . - . - . - Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) n.a.
Art. 13, c. 1, Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale menade, i nomi dei Tempestivo
lett. b), d.Igs. n{Articolazione degli uffici . - ompetel S ’ g ’ P Area amministrativa
dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
33/2013
Art. 13,c. 1, . . i . . . .
Organigramma lllustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibiltaraprensibilita dei dati, Tempestivo - .
lett. ¢), d.Igs. n } . . ; o . . , . - ) Area amministrativa
. . o dell'organizzazione dellamministrazione, mediante 'organigramma eghealappresentazioni grafigh{ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
Articolazione degli uffici |33/2013 ) .
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a
At 13. ¢ 1 ciascun ufficio sia assegnato un link ad
R i t te tutte | i
lett. b), d.Igs. n una pagina contenente e e Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici Tempestivo Area amministrativa
informazioni previste dalla norma) (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
33/2013
Art. 13,c. 1, Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronigaidstéli e delle caselle di .
Telefono e posta . ) " ) S ; . L ) ; Tempestivo - ]
) lett. d), d.Igs. n|Telefono e posta elettronica posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgergjualsiasi richiesta inerente i Area amministrativa
elettronica AR ) (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
33/2013 compiti istituzionali
Art. 15, c. 2, Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulerzggetsi esterni a .
L : R X ; ; ; . Tempestivo )
d.lgs. n. qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione cooedeabntinuativa) con (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) Tutti le Aree
33/2013 indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e deltemtame erogato -6, G10s. .
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 15, c. 1, . . . R . Tempestivo .
lett. b), d.lgs. n 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B) Tutti le Aree
33/201:
Art. 15,c. 1,
lett. ¢), d.Igs. n 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di carighenti di diritto privato regolati 0 Tempestivo Tutti le Aree
33/2013 finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita psofeali (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
. o S Consulenti e collaboratori
. Titolari di incarichi di
Consulenti e llab - Art. 15 c. 1
collaboratori coflaborazione o T e 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazigne )
consulenza lett. d), d.lgs. n . . . I affidati di collab A di A . ii Tempestivo i\
33/2013 (da pubblicare in tabelle) (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continyatrappecifica (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B) Tutti le Aree

evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazionesuléhto




Allegato 1) Sezione "Amministrazione trasparente” Elenco degli didighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

so:it\cl)(—elslizione s.eziont.a 2 I.ivellf) R:;er::zﬁc;o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
(MEcioramiglie) (Tipologie di dati)
Art. 15, ¢c. 2,
d.lgs. n.
33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, duratapeeso dell'incarico Tempestivo Tutti le Aree
Art. 53, c. 14, (comunicate alla Funzione pubblica) (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
d.lgs. n.
165/2001
Art. 53, c. 14, . . . " . . - o i .
Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situaziocieapotenziali, di conflitto di . .
d.Igs. n. j Tempestivo Tutti le Aree
165/2001 interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1,
lett. a) e c. 1- Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dellincarico Tempestivo Area amministrativa
bis, d.lgs. n. ’ (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
33/2013
Art. 14, c. 1,
Ibeltst cti])lgscnl Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex an.12;??_7:;??33/2013)”63 amministrativa
33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dellincarico (con spedifienza delle eventul Tempestivo
Art. 14, c. 1, componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
lett. c) e c. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013 e . N . . - Tempestivo - .
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)Area amministrativa
Art. 14, c. 1,
lett. d) e c. 1- Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o prevaglativi compensi a qualsiasgi Tempestivo - -
. . . . Area amministrativa
bis, d.Igs. n. titolo corrisposti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
33/2013
Art. 14, c. 1,
Ibeltst S)I:scnl Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicaziorm®uipensi spettanti (ex an.12;??_7:;??33/2013)”63 amministrativa
33/2013
At 14. c. 1 o _ o _ y B _ o o Nessuno (va presentata_L na
Titolari di incarichi _|lett. f) é c. l‘-bis ]_.) dlch[argz_lone conce_rne_nt(_e d|r|_tt| (eall su be_m |mmc_>b||| esu beni r_no\t_)ll_msqrpubt_)hc! rgglstrl, sola vo!ta entro 3 mesi
dirigenziali amministratid.1gs. n. Incarichi ammmg@.y. di vertice tlt0|al_'lt.a di |mprese_, qzmm di ;oue_ta,\quote ‘d| part_eqpanone a souetazmsdrf_unzmnl di dalla elezione, d_alla nomi
: : 33/2013 Art. 2 (da pubblicare in tabelle) a_mnr_unlst_ratore o (_1| sindaco di societa, gon Iappos;mne_della formula «sul m_!o daumajhe la o] dgl coqfenmento
di vertice 1 ounto 1.1 dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato eii gratrenit secondo dellincarico e resta
E 4;127:922 " grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del maneatsajansferita pubblicata fino alla

al momento dell'assunzione dell'incarico]

cessazione dell'incarico
del mandato).

D




Allegato 1) Sezione "Amministrazione trasparente” Elenco degli didighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

so:it\cl)(—elslizione s.eziont.a 2 I.ivellf) R:;er::zﬁc;o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
(MEcioramiglie) (Tipologie di dati)
Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-bid 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui ietidie persone fisiche [Per i . )
) ) . . . ) o . Entro 3 mesi della nominp
d.Igs. n. soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stesgniarmENB: -
- \ S i o dal conferimento
33/2013 Art. 2, dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: € necessariq anitapositi dellincarico
c. 1, punto 2, I. accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblieai dati sensibili)
n. 441/1982
Art. 14, ¢c. 1,
lett. f) e c. 1-bid 3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimonialemite nell'anno precedente e
d.lgs. n. copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separatceati gatro il secondg Annuale
33/2013 Art. 3, grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del maneatsapns
l. n. 441/1982
Art. 20, c. 3, Tempestivo
d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilitaciiio (art. 20, c. 1, d.Igs. n. | Area amministrativa
39/2013 39/2013)
Art. 20, c. 3, Annuale
d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita aficwrfe dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n. | Area amministrativa
39/2013 39/2013)
Art. 14, c. 1-ter
secondo Annuale
periodo, d.Igs. Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblic )
(non oltre il 30 marzo)
n. 33/2013
Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1,
lett. a) e c. 1- Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico Tempestivo Area amministrativa
bis, d.Igs. n. ’ (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
33/2013
Art. 14, ¢c. 1,
lt:tst 3)|gescnl Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art.TSe,rg.[I)gess.ur\\/.O%/ZOl3)Area amministrativa
33/2013

Art. 14, c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dellincarico (con spedifienza delle eventul Tempestivo

lett. ¢) e c. 1-

componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/201




Allegato 1) Sezione "Amministrazione trasparente” Elenco degli didighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

so:it\cl)(—elslizione sezione 2 livello ?Lﬁ:lnrzﬁc;o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
(MEcioramiglie) (Tipologie di dati)
bis, d.Igs. n. Tempestivo
33/2013 T, . ) . . . .
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)Area amministrativa
Art. 14, ¢c. 1,
Istt. 3)| ec.1- Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titol I?a? relat|_v| all'gssunzmne di altre cariche, presso enti pubblici o prevagilativi compensi a qualsiagi Terg;l)estwo / Area amministrativa
|s/, gs. n. conferiti, ivi inclusi quelli conferiti titolo corrisposti (exart. 8, d.Igs. n. 33/2018)
83/2013 discrezionalmente dall'organo di
f‘rt- 14,c. 1, indirizzo politico senza procedure )
;tt' g)l ec 1 pubbliche di selezione e titolari di | Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazidreuipensi spettanti Terg;l)estwo y Area amministrativa
IS, d.1gs. n. posizione organizzativa con funzionj (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
33/2013 dirigenziali
At 14, ¢. 1 Nessuno (va presentata yna
Iett. f é c l‘-bi< (da pubblicare in tabelle che distinguq1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobilitisorggubblici registri, sola volta entro 3 mesi
dl 's n ' “|le seguenti situazioni: dirigenti, dirigefiifolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societizieser funzioni di dalla elezione, dalla nomi
Titolari di incarichi 3:’3?2(.)13 Art. 2 individuati discrezionalmente, titolari gfimministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio deareathe la o dal conferimento
dirigenziali ¢. 1, punto 1 I’ posizione organizzativa con funzionjdichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato eii guatrent secondo dell'incarico e resta
- : N n dirigenziali) grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del maneatsajansferita pubblicata fino alla
(dirigenti non generali) |n. 441/1982 : ) ) - ) .
al momento dell'assunzione dell'incarico] cessazione dellincarico p
del mandato).
Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-big 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui ietiie persone fisiche [Per i . .
) ) . . . ) . . Entro 3 mesi della noming
d.lgs. n. soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessmiactnENB: .
; A S - o dal conferimento
33/2013 Art. 2, dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessariq bontafgpositi dellincarico
c. 1, punto 2, I. accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblieadii dati sensibili)
n. 441/1982
Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-bid 3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimonialemite nell'anno precedente e
d.Igs. n. copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separatceati jgatro il secondg Annuale
Personale 33/2013 Art. 3, grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del maneatsajbns
l. n. 441/1982
Art. 20, c. 3, Tempestivo
d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilitaciiio (art. 20, c. 1, d.Igs. n. | Area amministrativa
39/2013 39/2013)
Art. 20, c. 3, Annuale
d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita aficwrfeo dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n. | Area amministrativa
39/2013 39/2013)
ATt 14, C. Iter
secondo Annuale
periodo, d.Igs. Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblic )
n.33/2013 (non oltre il 30 marzo)
Art. 15, c. 5, L L Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curdag attribuite a persone, anche Dati non pit soggetti a
Elenco posizioni dirigenziali . . R . ) S o . f )
d.lgs. n. discrezionali esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente giatiwdi indirizzo politico | pubblicazione obbligatoria
33/2013 senza procedure pubbliche di selezione ai sensi del digs 97/2014




Allegato 1) Sezione "Amministrazione trasparente” Elenco degli didighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

sotto-sezione . . Riferimento o . . . . .
. sezione 2 livello . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 il Pologieildat) normativo
(Macrofamiglie) polog
Art. 19, c. 1-bis| . . . - . . . - . L
- . . L Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione orgardatave re| . - ’
d.Igs. n. Posti di funzione disponibili criteri di scelta Tempestivo Area amministrativa
165/2001
Art.1,c. 7,
d.p.r. n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Area amministrativa
108/2004
Art. 14, c. 1,
lett. a), d.Igs. n Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del matetsivo Nessuno Area amministrativa
33/2013
Art. 14, c. 1,
lett. b), d.Igs. n Curriculum vitae Nessuno Area amministrativa
33/2013
Art. 14, c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno
lett. ), d.lgs. n Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Area amministrativa
Art. 14,c. 1 . - . . . . . L . .-
’ ’ Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o prevaglativi compensi a qualsiasgi - ’
lett. d), d.lgs. n {itolo corrisposti Nessuno Area amministrativa
33/2013 P
Art. 14,c. 1, - . . .
Dirigenti cessati dal rapporto di lavol 9\ ) . . ) . ) . S . . - ’
- . . lett. e), d.Igs. n . . Itri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicaziorm®uipensi spettanti Nessuno Area amministrativa
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul dito
33/2013
web)
At 14, c. 1 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo delliincarico;
Iett. f ’d I. s’ n 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dellinaagarica, entro un mese dalla
-1, 410s. n. scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazioes@@getto, il coniuge non
33/2013 Art. 2, . . ; R L. Nessuno
c. 1 punto 2. | separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: danaialeesré
P " evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositiraentirg cura
n. 441/1982 h - . o L o
dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14, c. 1, - . N . . . N _— Nessuno a
3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimonialeeintée dopo l'ultima (
lett. f), d.lgs. n. . . . ) : . ) . . .| presentata una sola volt|
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secahalcoge gli stessi vi .
33/2013 Art. 4, ] entro 3 mesi dalla
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] . " .
l. n. 441/1982 cessazione dellincarico).
L . Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incorophetaicazione dei da
- Art. 47,c. 1, Sanzioni per mancata o incompleta A X X X i X . . » . .
Sanzioni per mancata L A . |di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessivaalat¢idell'incarico al Tempestivo - -
L .. |ddgs. n. comunicazione dei dati da parte dei ) ; - - NI S ; : Area amministrativa
comunicazione dei dati . S s e momento dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le pariecipazionarie proprie nonchéex art. 8, d.lgs. n. 33/201B)
33/2013 titolari di incarichi dirigenziali - e e - .
tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica
Art. 14, c. 1-
R . . quinquies., — . . . - - R . . . . . Tempestivo - -
Posizioni organizzative Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzatdatti in conformita al vigente modello europeo A trati
9 d.Igs. n. g P 9 g P (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B) rea amministrativa

33/2013




Allegato 1) Sezione "Amministrazione trasparente” Elenco degli didighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

sotFo—seZ|one sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 il Pologieildat) normativo
(Macrofamiglie) polog
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sosentappreati
Art. 16, c. 1, L. . . R L . R Annuale
relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente irzieeval relativo costo, con - ’
d.Igs. n. Conto annuale del personale P ST ) o L - . (art. 16, c. 1, d.Igs. n. | Area amministrativa
l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree profeBsmmaparticolare riguardo &l
. ) 33/2013 N, . ; MR 33/2013)
Dotazione organica personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi dzawpolitico
Art. 16, c. 2, Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolategopratessionali, cq Annuale
d.Igs. n. Costo personale tempo indeterminatgparticolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaboeacon gli organi di indirizzp  (art. 16, c. 2, d.Igs. n. | Area amministrativa
33/2013 politico 33/2013)
Art. 17, c. 1, |Personale non a tempo indeterminatg . . . L . R Annuale
Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personalatassgy - ’
d.Igs. n. uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico (art. 17, c. 1, dgs. n. | Area amministrativa
33/2013 (da pubblicare in tabelle) girorg P 33/2013)
Personale non a tempo Costo del personale non a tempo
indeterminato Art. 17,c¢.2, |. ' P P . . . . . Trimestrale
indeterminato Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con garticglar - .
d.gs. n. - AP . Lo b (art. 17, c. 2, d.Igs. n. | Area amministrativa
riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con ati aigndirizzo politico
33/2013 . . 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 16, c. 3, |Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza d.lgs. n. Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.Ilgs. n. | Area amministrativa
33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Art. 18, d.Igs. n L i, . o
. - Incarichi conferiti e autorizzati ai
Incarichi conferiti e 33/2013 ) o . L . L . - . P . - . .
) A . dipendenti (dirigenti e non dirigenti) |Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigamie dirigente), con Tempestivo - ’
autorizzati ai dipendenti |Art. 53, c. 14, o ! .. A Area amministrativa
L - . - l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
(dirigenti e non dirigenti)[d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle)
165/200; P
Art. 21,c. 1,
d.Igs. n.
Contrattazione collettiva 33/2013 Contrattazione collettiva Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi smoletzionali ed eventuali Tempestivo Area amministrativa
Art. 47, c. 8, interpretazioni autentiche (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
d.Igs. n.
165/2001
Art. 21, c. 2, Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria daukistrativa, certificate dagli .
- L A - S : S . L - Tempestivo - .
d.lgs. n. Contratti integrativi organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffietredi di bilancio o Area amministrativa
) ;i R L . (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
33/2013 analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti)
Art. 21, c. 2,
Contrattazione integrativid.Igs. n. Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativaficaté dagli organi di controllo
) s : - ) ) . Annuale
33/2013 . - . interno, trasmesse al Ministero dellEconomia e delle finanze, che predisposepalh, uno specificp . .
Costi contratti integrativi . ) " . ) ) ) R (art. 55, c. 4, d.Igs. n. | Area amministrativa
Art. 55, c. modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del iBatesiilinistri -
o : ) 150/2009)
4,d.lgs. n. Dipartimento della funzione pubblica
150/2009
Art. 10, c. 8, .
lett. ¢), d.Igs. n Nominativi Tempestivo Area amministrativa
33/'201’3 T (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
Art. 10, c. 8, o Tempestivo
o lett. ¢), d.Igs. n Curricula Area amministrativa
33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)

Ada niihhlicara in tahall
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Allegato 1) Sezione "Amministrazione trasparente” Elenco degli didighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

sotFo—seZ|one sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 il Pologieildat) normativo
(Macrofamiglie) polog
Par. 14.2, delib[" " T Tempestivo
CiVIT n. Compensi Area amministrativa
12/2013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
- Art. 19, d.Igs. n Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'stramione nonche' Tempestivo
Bandi di concorso| N - - .
33/2013 . . criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione gPar. 1, delib. Sistema di misurazione e valutazione|
Performance valutazione della CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) stivempe Segretario Comunale
della Performance
Performance 104/2010
Piano della Performance Piano della Performance/Piano Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo Segretario Comunale
Art. 10, c. 8, |esecutivo di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B) g
lett. b), d.Igs. n
Relazione sulla 33/2013 ) . Tempestivo )
Performance Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)Segretar|o Comunale
Ammontare complessivo dei premi  |Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati Tempestivo Area amministrativa
_|art.20,¢. 1, P P P P 9 P (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2018)
Ammontare complesswod Igs. n
dei premi A
33/2013 . . . . . . Tempestivo
da pubblicare in tabelle ini i
(dap ) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)Area amministrativa
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performgrer 'assegnazione del Tempestivo Segretario Comunale
trattamento accessorio (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B) g
Art. 20, c. 2, Dati relativi ai premi
Dati relativi ai premi d.lgs. n. Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine diatgcedel livello di Tempestivo Area amministrativa
33/2013 (da pubblicare in tabelle) selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
. _— — s S . . Tempestivo - -
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i diriggiatper i dipendenti (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)Area amministrativa
Art. 20, c. 3, Dati non piul soggetti a
Benessere organizzativold.lgs. n. Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo pubblicazione obbligatorip
33/2013 ai sensi del d.Ig.s 97/2016
Art. 22, c. 1, Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziatiedaministrazione
. . s . L . . : L , Annuale
lett. @), d.Igs. n ovvero per i quali I'amministrazione abbia il potere di nomina degli ammiistdzil'ente, con - ’
o L o s . L X ..l (art. 22, c. 1, d.Igs. n. | Area amministrativa
33/2013 l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favoréasieininistrazione o delle attivit]
. . ) ) 33/2013)
di servizio pubblico affidate
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Allegato 1) Sezione "Amministrazione trasparente” Elenco degli didighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

sotFo—seZ|one sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 ) . normativo
(MEcioramiglie) (Tipologie di dati)
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. Area amministrativa
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. Area amministrativa
33/2013)
Annuale
3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.Igs. Area amministrativa
33/2013)
Art. 22, c. 2, Annuale
d.lgs. n. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio deliistnazione (art. 22, c. 1, d.Igs. Area amministrativa
83/2013 Enti pubblici vigilati 33/2013)
) . , L . . . . Annuale
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rgppresentgntl d.eII ammlnlstraszne negll organi Fil govgrncamuatq economico art. 22, c. 1, d.Igs. Area amministrativa
complessivo a ciascuno di essi spettante (con I'esclusione dei rimborsigeralitiggio)
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. Area amministrativa
33/2013)
) L L ' . . . ' ) Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento econoraioplessivo (con l'esclusionsg - ’
dei rimborsi per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs. Area amministrativa
33/2013)
Art. 20, c. 3, Tempestivo
d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilitackiiGo (ink al sito dell'ente (art. 20, c. 1, d.Igs. Area amministrativa
39/2013 39/2013)
Art. 20, ¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita aficwrfeo dell'incarico Annuale L .
d.Igs. n. (link al sito dell'entp (art. 20, c. 2, d.Igs. Area amministrativa
39/2013 — 39/2013)
Art. 22, c. 3, Annuale
d.Igs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.Igs. Area Finanziaria
33/2013 33/2013)
Elenco delle societa di cui l'amministrazione detiene direttamente quoteatijpazione anche
Art. 22, c. 1, minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delieitat svolte in favore Annuale
lett. b), d.Igs. dell'lamministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate, adisitie delle societa, partecipate (art. 22, c. 1, d.Igs. Area Finanziaria

33/2013

da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentatiii@lia altri paesi 33/2013)

dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
Annuale

Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Annuale

1) ragione sociale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Area Finanziaria
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Allegato 1) Sezione "Amministrazione trasparente” Elenco degli didighi di pubblicazione

Denominazione o
sotto-sezione Denominazione sotto- Riferimento
. sezione 2 livello . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 il Pologieildat) normativo
(Macrofamiglie) polog
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'lamministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Annuale
3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Art. 22, ¢. 2, Dati societa partecipate Annuale
d.lgs. n. P P 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio deliistnazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
) . , L . . . . Annuale
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governcaenratb economico : -
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, ¢. 1, d.igs. n. Area Finanziaria
P P 33/2013)
) ) Annuale
Enti controllati 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
Societa partecipate 33/2013)
Annuale
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento edoo@mmplessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Art. 20, c. 3, Tempestivo
d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilitackiiGo (ink al sito dell'ente (art. 20, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
39/2013 39/2013)
Art. 20, ¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita aficwnfeo dell'incarico Annuale : -
d.Igs. n. (link al sito dell'entp (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Area Finanziaria
39/2014 — 39/2013)
Art. 22, c. 3, Annuale
d.Igs. n. Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013 33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblicéstadi partecipazioni
Art. 22, c. 1. in societa gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazipagetipazioni sociali, .
. . . N Lo . . Lo . Tempestivo . -
lett. d-bis, d.Igs| quotazione di societa a controllo pubblico in mercati regolamentati e razioraiEz@eriodica delle (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2018) Area Finanziaria
n. 33/2013 partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai selsitiello 18 della legge 7 - &, 41gs. n.
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
Prowedimenti Proyvedmenu con cui le amm|n|stra2|on_| pub_bllche soue_fl_ssano obmttwﬂmmm_;all e Tempestivo _ B
pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle pesnbferdelle Area Finanziaria
s (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
Art. 19, c. 7, societa controllate
d.lgs. n.
175/2016 } ! ! . . . . o )
Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto persaguidegli Tempestivo Area Finanziaria
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funziomament (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
Art. 22, c. 1, Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'ammirist@zcon Annuale
lett. ¢), d.Igs. n l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favoréaseiinistrazione o delle attivith  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Area Finanziaria
33/2013 di servizio pubblico affidate 33/2013)
Per ciascuno degli enti:
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Allegato 1) Sezione "Amministrazione trasparente” Elenco degli didighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

sotFo—seZ|one sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 il Pologieildat) normativo
(Macrofamiglie) polog
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'lamministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Annuale
3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Art. 22, c. 2, Annuale
d.lgs. n. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio deliistnazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013 o . . 33/2013)
Enti di diritto privato controllati
o . . . \ L . . . . Annuale
Enti di diritto privato 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governcaenratb economico : -
. X . X K (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
controllati complessivo a ciascuno di essi spettante
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
P Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento econoroioplessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Art. 20, c. 3, Tempestivo
d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilitackgiiGo (ink al sito dell'ente (art. 20, c. 1, d.Igs. n. | Area Amministrativa
39/2013 39/2013)
Art. 20, ¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita aficwrfe dell'incarico Annuale L .
d.Igs. n. (link al sito dell'entp (art. 20, c. 2, d.Igs. n. | Area Amministrativa
39/2013 — 39/2013)
Art. 22, c. 3, Annuale
d.Igs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. n. | Area Amministrativa
33/2013 33/2013)
At. 22, c. 1, Una o pit rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra l'ammiicis&@zgli enti pubblici Annuale
Rappresentazione graficlett. d), d.lgs. nJRappresentazione grafica vigilati ple soEi‘()ata arteci atg li enti di diritto privato conFi’rjollati g P (art. 22, c. 1, d.Ilgs. n. | Area Amministrativa
33/2013 grat, partecipate, g P 33/2013)
Dati aggregati attivita Art. 24, ¢. 1, . P - . |Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma aggregqter settori di attivita, per competenza dejgli Dat|_ non pit soggettl a
SR A . d.lgs. n. Dati aggregati attivita amministrativa - WA Y - gpubbllcazlone obbligatoria
33/2013 9 9 » Pertipologia ol p ai sensi del digs 97/201§
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art. 35,c. 1, .
- . o . S RPN Tempestivo .
lett. a), d.Igs. n 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti nermagali Segretario Comunale
33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
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Allegato 1) Sezione "Amministrazione trasparente” Elenco degli didighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

so:it\cl)(—elslizione sezione 2 livello R:;er::zﬁc;o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area

(MEcioramiglie) (Tipologie di dati)
Art. 35, ¢. 1, R . . - " . Tempestivo .
lett. b), d.Igs. n 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (exart. 8, d.lgs. n 33/2013)Segretar|o Comunale
33/2013 - 8 665 -
grttt ?:;-)c(i:lg:;[s n 3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla leedieposta elettronica Tempestivo Segretario Comunale
33/2013 istituzionale (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
Art. 35, c. 1, 4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, condmadiie del nome Tempestivo
lett. ¢), d.Igs. n del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefenalla casella di posta elettronica(ex art. 8 dFI) < n 33/2013)Segretario Comunale
33/2013 istituzionale -6, 610s. .
grttt :ZE)-) glés n 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni esdagdrocedimenti in corso Tempestivo Segretario Comunale
33/2013 che li riguardino (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
grttt :fs)S’dcl. 13 n 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclosioledozione di Tempestivo Segretario Comunale
33/'20’13' gs.-n. un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B) g
Art. 35,c. 1, 7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo esserisosta una Tempestivo
lett. g), d.Igs. n dichiarazione dellinteressato ovvero il procedimento pud concludersi con il silstENSO (exart. 8 dFI) < n 33/2013)Segretario Comunale
33/2013 dell'amministrazione -6, 610s. .
Art. 35,c¢. 1, Tipologie di procedimento 8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dzdige in favore dell'interessatp, Tempestivo
lett. h), d.Igs. n nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adielione P Segretario Comunale

Attivita e
procedimenti

Tipologie di procediment®33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. i), d.Igs.
33/2013

>

Art. 35, c¢. 1,
lett. 1), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. m), d.Igs. 1
33/2013

Art. 35, c¢. 1,
lett. d), d.lgs. n
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modiyzetiatt

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/201

B)

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previktiquer
attivazione

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/201

3)Segretario Comunale

10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessaripdan IRAN identificativi
del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramiitésapgetti
versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, tivderdificativi
del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare epagaediante
bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da indicare obbiigaente per il
versamento

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/201

Area Finanziaria
B)

11) nome del soggetto a cui € attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonchiéanpeda
attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delldeas@losta elettronica istituzion

Tempestivo
[ex art. 8, d.Igs. n. 33/201

3)Segretario Comunale

Per i procedimenti ad istanza di parte:

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessariagsonfac-simile per le
autocertificazioni

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/201

3)Segretario Comunale

15



Allegato 1) Sezione

"Amministrazione trasparente" Elenco degli dilighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

sotlto—se2|one sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 il Pologieildat) normativo
(Macrofamiglie) polog
Art. 35, c. 1,
lett. d), d.lgs. n L o . . - . - S .
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso condritine degli indirizzi, Tempestivo .

33/2013 e Art. - - . o . . Segretario Comunale
1c29 recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cséptare le istanze (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
190/2012
Art. 24, c. 2, . . .

. ’ . Dati non piu soggetti a
Monitoraggio tempi d.lgs. n. . . . . . . . . . L o . . . . . f )

. . Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concexiilaigpetto dei tempi procedimentali pubblicazione obbligatoria
procedimentali 33/2013 ai sensi del d.los. 97/2016
Art. 1, c. 28, I. 9s:
n. 190/2012
- - o Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale digiufesponsabile per le attivita volfe
Dichiarazioni sostitutive @Art. 35, c. 3, ; . o L . R R . . .

R e . . e . a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o lsxda®tto degli stessi da parte delle Tempestivo - -
acquisizione d'ufficio dei|d.lgs. n. Recapiti dell'ufficio responsabile L - S S . e s S : ) Area amministrativa
dati 33/2013 amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svagtmdei controlli sulle (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)

dichiarazioni sostitutive
Art. 23,c. 1, . . . . - . . . -
. ) R ... _|Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finaprdeedimenti di: sceltp
. . . d.Igs. n. Provvedimenti organi indirizzo politicq e . . . - o s Semestrale
Provvedimenti organi del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche comréeto alla modalita di
s L. 33/2013 /Art. 1 . . . » L . . A (art. 23, c. 1, d.Igs. n. Tutte le Area
indirizzo politico co. 16 della | selezione presceltéirk alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati 33/2013)
' T dallamministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni piigblic

190/2012

Art. 23, c. 1,

d.Igs. n. Provvedimenti organi indirizzo politicq Elenco dei provvedimenti, con particoifar@mento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: Dati non pill soggetti a

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

33/2013 /Art.

[y

co. 16 dellal. n[

autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per I'assunzioneatellperprogressioni d
carriera.

pubblicazione obbligatori
ai sensi del d.Igs. 97/201

o W

190/2012
Art. 23,c. 1, . . . . - . . . -
. R . - . [Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finaprdeedimenti di: sceltp
. s . |d.gs. n. Provvedimenti dirigenti amministrativi e . . . - o o Semestrale
Provvedimenti dirigenti del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche comréeto alla modalita di
e L 33/2013 /Art. 1 X . X ; o . . (art. 23, c. 1, d.Igs. n. Tutte le Aree
amministrativi co. 16 della | selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratttydastipulati 33/2013)
) o dallamministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni piigblic
190/2012
Art. 23, c. 1,
. R . |d.lgs. n. Provvedimenti dirigenti amministrativi Elenco dei provvedimenti, con padie riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: Dati non piu soggetti a
Provvedimenti dirigenti ; . L . . ) . C L . .
L . 33/2013 /Art. | autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per 'assunzioneatellperprogressioni dj pubblicazione obbligatoria
amministrativi . . .
co. 16 dellal. n[ carriera. ai sensi del d.Igs. 97/2016
190/2012
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Allegato 1) Sezione

"Amministrazione trasparente" Elenco degli dilighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

sotFo—seZ|one sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 . T normativo
(MEcioramiglie) (Tipologie di dati)
Art. 25,c. 1, Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragiendicheinsione e del
lett. a), d.Igs. n{Tipologie di controllo settore di attivita, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criterieerelielfive modalita di
33/2013 svolgimento : : .
Controlli sulle Dati non piu soggetti a
imorese pubblicazione obbligatori
P ai sensi del d.Igs. 97/2016
Art. 25, c. 1, ) s . ) . A
lett. b), d.Igs. n|Obblighi & adempimenti E_Ienco degli obblighi e degli ade_mplm_e_ntl pggeno _delle attivita di controlloecimeprese sono tenutq
rispettare per ottemperare alle disposizioni normative
33/2013
Art. 4 delib.
Anac n. . . .
3912016 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo Tutte lae Aree
Art. 1, c. 32, 1. . - .
n. 190/2012 Ar Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
37,c. 1, lett. a) Id(:lla Iegge 6 ncl)lvembrel 2012, n('jm%truttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elencordégli ope
Inf ioni sulle si I:d.lgs. n. normazioni sufle singole Proceaurt.iati a presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato atipnecgo, Aggiudicatario Tempestivo Tutte le Area
niormaziont sulle singolEs 35913 Art. 4 . . ... |lImporto di aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera servizio o fornityrartbrdelle P
procedure in formato ) (da pubblicare secondo le "Specific e -
delib. Anac n. : . . omme liquidate
tabellare tecniche per la pubblicazione dei dat| ali
39/2016 ) .
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge
n. 190/2012", adottate secondo quamto
n.190/2012 A indicato nella delib. Anac 39/2016)
. Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digihelard aperto con informazioni
37,c. 1, lett. @) X . . | L . "
d.lgs. n sui contratti relative all'anno precedente (nello specifico: Codice ldmifd Gara (CIG), struttura Annuale

33/2013 Art. 4
delib. Anac n.
39/2016

proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatoa invit
presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento,caggiialiimporto d|
aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, imporéosdefime liquidate

(art. 1, c. 32, 1. n. 190/201

Tutte le Area

Art. 37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n.
33/2013 Artt.

21,c.7,e29,q.

1,d.gs. n.
50/2016

Atti relativi alla programmazione di
lavori, opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennadeaieidubblici e relativi
aggiornamenti annuali

Tempestivo

Tutte le Area

Per ciascuna procedura:
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Allegato 1) Sezione "Amministrazione trasparente” Elenco degli didighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

sotFo—seZ|one sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 il Pologieildat) normativo
(Macrofamiglie)
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.gs. n. Awvisi di preinformazione - Awvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, digs n. 50/2016); Bandi|ed
33/2013 e art. L L o ’ ’ ’ Tempestivo Tutte le Area
awvisi di preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016)
29, c. 1, d.Igs.
50/2016
Art. 37,c¢. 1,
g}zglgfznn Delibera a contrarre o atto equivalente(per tutte le procedure) Tempestivo Tutte e Area
29,c.1,d.lgs.
50/2016
Avwvisi e bandi -
Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);
Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dligs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
Awviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, digs n. 50/2016 e
Linee guida ANAC);
Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, digs n. 50/2016);
Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, digs n. 50/2016);
Art. 37,c. 1, Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, digs n. 50/2016); Awviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, digs n|
lett. b) d.lgs. n. 50/2016);
33/2013 e art. Awviso relativo all’esito della procedura; Tempestivo Tutte le Area
29, c. 1, d.Igs. . . Pubblicazione a livello nazionale di bandi e awvisi;
50/2016 , A_m relativi aI_Ie proc_edure r_)e_r . |Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n. 50/2016);
Bandi di gara e Iaffujgment_o di appaltl_ pubblici d'_ Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, digs n. 50/2016);
contratti SerVIZ"_ fornltu_r(_a, I_avorl e op(_are, di Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, digs n. 50/2016);
concorsi pubblici di progettazione, dlAwiso in merito alla modifica dell'ordine di importanza dei criteri, Bando di cssioee (art. 173, c
concorsi di idee e di concessioni. dl . P ' ’ T
. . ) ) . , digs n. 50/2016);
Compresi quglh trg er_m nleII mabito dg ando di gara (art. 183, c. 2, digs n. 50/2016);
settore pubblico di cui allart. 5 del dlgﬁs\wiso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, digs n. 50/2016);
n. 50/2016 Bando di gara (art. 188, c. 3, digs n. 50/2016)
Atti delle amministrazioniary 37 ¢, 1, Awviso sui risultati della procedura di affidamento- Awviso sui risultati della procedura di
aggiudicatrici e degli enfiett p) d.igs. n. affidamento con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, digs n. 50/2016); Bando di concor$o e
~ aggiudicatori 335013 ¢ art. awviso sui risultati del concorso (art. 141, digs n. 50/2016); Awvisi relativid'eisiia procedura, Tempestivo Tutte le Area
distintamente per ogni|og ¢ 1, d.igs. possono essere raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3, digs n. 50/2016); ElentfzildeéNe
procedura 50/2016 commissioni di gara
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n. Avvisi sistema di qualificazione- Awviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui
33/2013 e art. all'Allegato X1V, parte Il, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativayiao sull’esistenza di un Tempestivo Tutte le Area
29, c. 1, d.Igs. sistema di qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, digs n. 50/2016)
50/2016
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Allegato 1) Sezione "Amministrazione trasparente” Elenco degli didighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

sotFo—seZ|one sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 ) . normativo
(MEcioramiglie) (Tipologie di dati)
At 37 c. 1 Affidamenti
T Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e fotare di somma urgenza e di protezione
lett. b) d.lgs. n. L e e . s P
civile, con specifica dell'affidatario, delle modalita della scelta le debtivazioni che non hanno .
33/2013 e art. A o ; Tempestivo Tutte le Area
consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016);
29,c.1,d.lgs. o L . . . [ . .
5012016 tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubbbatratti di
concessione tra enti (art. 192 c. 3, digs n. 50/2016)
Art. 37,c¢. 1, - . _— ) L . - A )
lett. b) d.Igs. n Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di interessi unitamente @i
33/2013 e art. progetti di fatt|b|l.|ta di gran_dl opere e ai documenti prgdlspos_tl dz_illa ;tazmmtante (_art. 22,c.1, Tempestivo Tutte le Area
digs n. 50/2016); Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quellisterdal
29,c. 1, d.lgs. e - . .
Codice; Elenco ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, digs n. 50/2016)
50/2016
Art. 37, c. 1, Prowedllmgnto che determlna. le
lett. b) d.gs. n esclusioni dalla procedura di
33/2013 e art. affldamentq e .Ie ammissiont all esn. Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni dalla loro adozione) stiempe Tutte le Area
29, c. 1, d.gs delle valutazioni dei requisiti soggettiyi,
50/2016 economlco—flnar_12|ar|_ e tecnico-
professionali.
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n. Composizione della commissione
33/2013 e art. giudicatrice e i curricula dei suoi |Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. pesevo Tutte le Area
29, c. 1, d.Igs. componenti.
50/2016
Art. 1, co. 505,
1. 208/2015
disposizione . Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importonimi&&imato superiore a| .
. . Contratti L ; . . ) ) - . Tempestivo Tutte le Area
speciale rispett 1 milione di euro in esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti
all'art. 21 del
d.lgs. 50/2016)
Art. 37,c¢. 1,
lett. b) d.lgs. n. Resoconti della gestione finanziaria glgi
33/2013 e art. . 19 } jlsesoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della locozsee Tempestivo Tutte le Area
contratti al termine della loro esecuzipne
29, c.1,d.lgs.
50/2016
Art. 26, c. 1, Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazievono attenersi per la .
. R - s . . - I - e : } Tempestivo - .
Criteri e modalita d.Igs. n. Criteri e modalita concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribudieaataggi economic Area Amministrativa
. ) L L (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
33/2013 di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati
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Allegato 1) Sezione "Amministrazione trasparente” Elenco degli didighi di pubblicazione

Denominazione o
sotto-sezione Denonjmazmr?e sotto- Riferimento o . . . . .
. sezione 2 livello . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 il Pologieildat) normativo
(Macrofamiglie)
Art. 26, c. 2, Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari afieeise e comunque di Tempestivo
d.Igs. n. vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importorsuperille|  (art. 26, c. 3, d.Igs. n. | Area Amministrativa
33/2013 euro 33/2013)
Per ciascun atto:
Art. 27, c. 1, Tempestivo
lett. a), d.Igs. n 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di abggesto beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. | Area Amministrativa
33/2013 33/2013)
Sovvenzioni, Art. 27, c. 1, Atti di concessione Tempestivo
contributi, sussidi, lett. b), d.lgs. n 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.lgs. n. | Area Amministrativa
vantaggi 33/2013 (da pubblicare in tabelle creando uf 33/2013)
economici Art.27,c. 1, | collegamento con la pagina nella qugle Tempestivo
lett. ¢), d.Igs. n sono riportati i dati dei relativi  [3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs. n. | Area Amministrativa
33/2013 provvedimenti finali) 33/2013)
Atti di concessione Art. 27,c. 1, Tempestivo
lett. d), d.Igs. n| (NB: & fatto divieto di diffusione di da}#) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento anmaiivist (art. 26, c. 3, d.Igs. n. | Area Amministrativa
33/2013 da cui sia possibile ricavare 33/2013)
Art. 27,c. 1, informagzioni relative allo stato di salute Tempestivo
lett. e), d.Igs. n| e alla situazione di disagio economigd®) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. | Area Amministrativa
33/2013 sociale degli interessati, come previgto 33/2013)
Art. 27,c. 1, dall'art. 26, c. 4, del d.lgs. n. 33/201B) Tempestivo
lett. f), d.lgs. n. 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. | Area Amministrativa
33/2013 33/2013)
Art. 27, c. 1, Tempestivo
lett. f), d.lgs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. | Area Amministrativa
33/2013 33/2013)
Art. 27, c. 2, Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli attirdiessione di sovvenzioni, Annuale
d.lgs. n. contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vgirtkegnomici di qualunquel  (art. 27, c. 2, d.Igs. n. | Area Amministrativa
33/2013 genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro 33/2013)
Art. 29, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013 Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancieedispmne di ciascun Tempestivo Area Finanziaria
Art.5,c. 1, anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso eseapazeoni grafiche (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
d.p.c.m. 26
aprile 2011 Bilancio preventivo
Art. 29, c. 1-bis|
dIgs. n. Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in flortabellare aperto in modo da Tempestivo . -
33/2013 e o . . L Area Finanziaria
d.p.c.m. 29 consentire l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
Bilancio preventivo e |aprile 2016




Allegato 1) Sezione "Amministrazione trasparente” Elenco degli didighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

sotFo—seZ|one sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 . T normativo
(MEcioramiglie) (Tipologie di dati)
consuntivc Art. 29, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013 Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuaintiascun annp Tempestivo Area Finanziaria
Bilanci Art.5,c. 1, in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rapazeni grafiche (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
d.p.c.m. 26
aprile 2011 Bilancio consuntivo
Art. 29, c. 1-bis|
d.Igs. n. Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in forrabédlare aperto in modo da Tempestivo : o
33/2013 e o . . R Area Finanziaria
d.p.c.m. 29 consentire l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
aprile 2016
Art. 29, c. 2,
d.lgs. n. Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con l'integrazione disligtanze osservate in termini
Piano degli indicatori e [33/2013 - Art. Piano degli indicatori e dei risultati [di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuatamenti e gli aggiornamenti in Tempestivo
dei risultati attesi di 19 e 22 del dig$ attesi di bilancio corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione dbbigitivi e (exart. 8 dFI) s. n. 33/201B) Area Finanziaria
bilancio n. 91/2011 - indicatori, sia attraverso I'aggiornamento dei valori obiettivo e la soppnesdi obiettivi gia raggiunti -6, a1gs. .
Art. 18-bis del oppure oggetto di ripianificazione

digs n.118/201

Beni immobili e
gestione
patrimonio

. L . Art. 30, d.Igs. n . L - Lo I . - . Tempestivo . -
Patrimonio immobiliare 33/2013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posse@utietenuti (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) Area Finanziaria
Canoni di locazione o |Art. 30, d.Igs. n . . ) . . R . - Tempestivo . -
affitto 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (exart. 8, d.lgs. n. 33/201B) Area Finanziaria

Controlli e rilievi
sull'amministrazi
one

Organismi indipendenti li

valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Art. 31, d.Igs. n
33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o a
organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimenta alelgighi di pubblicazione

Annuale e in relazione g

delibere A.N.AC.

Segretario Comunale

Documento dell'OlV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14ett. 4),/d.Igs. n.
150/2009)

tri

Tempestivo

Segretario Comunale

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutaziasgatenza e integrita
dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)

Tempestivo

Segretario Comunale
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Allegato 1) Sezione "Amministrazione trasparente” Elenco degli didighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

sotFo—seZ|one sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 il Pologieildat) normativo
(Macrofamiglie) polog
Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazionerbaafianismi con .
funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventaalm Tempestivo Segretario Comunale
- ’ (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
presenti
Organi di revisione Relazioni degli organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilangicedisione o budget, alle Tempestivo . -
L . . - . . X N . X S i Area Finanziaria
amministrativa e contabile amministrativa e contabile relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti Tutti i r_|||eV| t_jell_a Corte dei C_Ol’ltl anc_orche non recepiti riguardanti 'omgazione e |'attivita delle Tempestivo Area Finanziaria
amministrazioni stesse e dei loro uffici (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
Carta dei servizi e Art. 32, ¢. 1, Tempestivo
standard di qualita 24?230113 Carta dei servizi e standard di qualital ~ Carta dei servizi o documento contenstaedgrd di qualita dei servizi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. 33/201B) egretario Comunale
Art. 1,c. 2, Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicametgeanti ed omogenei nej
d.lgs. n. confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fimgridtinare il corretto Tempestivo Area Amministrativa
198/2009 svolgimento della funzione o la corretta erogazione di un servizio
Art. 4,c. 2,
Class action d.lgs. n. Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Area Amministrativa
198/2009
Art. 4, c. 6,
d.lgs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Area Amministrativa
198/2009
Art. 32, c. 2,
lett. a), d.Igs. n{Costi contabilizzati Annuale
) - ) 33/2013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali cherméli e il relativo andamento nel ] L
. . |Costi contabilizzati (art. 10, c. 5, d.Igs. n. Are finanziaria
Servizi erogati Art. 10, c. 5, tempo 33/2013)
d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle)
33/2013
Liste di attesa (obbligo di pubblicaziofe
a carico di enti, aziende e strutture
. . Art. 41, c. 6, pubbhche € private che erogano Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previstneitmedi effettivi di attesa per Tempestivo
Liste di attesa d.lgs. n. prestazioni per conto del servizio ciascuna tinologia di prestazione erogata (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2018) Tutte le Aree
33/2013 sanitario) polog P 9 -6, a1gs. .
(da pubblicare in tabelle)
Art. 7 co. 3
d.Igs. 82/2005 | . . . - Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti tisp#a qualita dei servizi in retg
o Risultati delle indagini sulla S . S R bR A S .
. modificato X X X . |resi all'utente, anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempiststatistiche di utilizzo dei . .
Servizi in rete , soddisfazione da parte degli utenti M. Tempestivo Tutti le Aree
dall'art. 8 co. 1|, L o servizi in rete.
del d.lgs rispetto alla qualita dei servizi in rete £
179/16 statistiche di utilizzo dei servizi in rete
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Allegato 1) Sezione "Amministrazione trasparente” Elenco degli didighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

sotFo—seZ|one sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 il Pologieildat) normativo
(Macrofamiglie) polog
. - ! - . . . . - . . Trimestrale
- . Art. 4-bis, c. 2, |Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenutapétyaemporale di ] S . . -
Dati sui pagamenti ) ) [ ; N (in fase di prima attuaziorje Area Finanziaria
digs n. 33/2013(da pubblicare in tabelle) riferimento e ai beneficiari
semestrale)
Dati sui pagamenti del [Art. 41, c. 1-bis|Dati sui pagamenti in forma sintetica |Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati, dipentipologia di lavoro, Trimestrale
servizio sanitario d.Igs. n. e aggregata bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’lambito téergiarerimento e ai | (in fase di prima attuaziorje n.a.
nazionale 33/2013 (da pubblicare in tabelle) beneficiari semestrale)
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, sepvéstazioni professionali ¢ Annuale
. L p p 'g L 9 a . S P (art. 33, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
forniture (indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti) 33/2013)
Indicatore di tempestivita dei pagamenti
Indicatore di tempestivitpArt. 33, d.lgs. n| -
dei pagamenti 33/2013 Trimestrale
pag Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Annuale
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numeedrdpliese creditrici (art. 33, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Art. 36, d.Igs. n Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagaim, ovvero di
. [33/2013 imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti vigpsaabno effettuare i .
IBAN e pagamenti - . . ) o - - e Tempestivo . -
) S Art.5,c. 1, IBAN e pagamenti informatici pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del comémte postale sul Area Finanziaria
informatici . - . - ) . . L e (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
d.Igs. n. quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettiale postche i codici
82/2005 identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versament
Nuclei di valutazione e [Art. 38, c. 1, Informa}zmnl realtlyg ai nuclei di Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investithpubblici, incluse le funzioni ¢ .
" - ; ) valutazione e verifica . - e ) Lo S Y o S Tempestivo .
verifica degli investimentid.lgs. n. . ; . L i compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individomeidei componenti e i loro Area Tecnica
ubblici 33/2013 degli investimenti pubblici nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali) (exart. 8, d.lgs. n. 33/2015)
P (art. 1, 1. n. 144/1999) gop P 9
Art.38,c.2e 2
bis d.Igs. n. - . . . . .
33/2013 Atti di programmazione delle opere pubblickiak alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
Atti di programmazione|Art. 21 co.7  |Atti di programmazione delle opere Alitolo esemplificativo: Tempestivo
prog ; ' ' Prog P - Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi aggiornamenti anmuakensi art. 21 d.lgg.  (art.8, c. 1, d.Igs. n. Area Tecnica
delle opere pubbliche |d.Igs. n. pubbliche
) 5012016 n 50/2016 33/2013)
Opere pubbliche Art. 29 dJgs. n - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell'art. 2 del d.Igs. n. 228/2011, (pertekjinis
50/2016
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Allegato 1) Sezione

"Amministrazione trasparente" Elenco degli dilighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

sotFo—seZ|one sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 il Pologieildat) normativo
(Macrofamiglie) polog
Art. 38, c. 2, Te”_‘p" costi unitari e indicatori _d' . |Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle®pabbliche in corso o Tempestivo )
d.gs. n. realizzazione delle opere pubbliche ir] (art. 38, c. 1, d.Igs. n. Area Tecnica
completate
. R . 3372013 corso o completate. 33/2013)
Tempi costi e indicatori dli
reahzzailgtr)lﬁctri]zlle ope (da pubblicare in tabelle, sulla base
P Art. 38,c. 2, |dello schem_a tipo reda_tto dal M_iniste o Tempestivo
d.lgs. n. dell'economia e della finanza dintesal nformazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubblitherso o completate (art. 38, c. 1, d.Igs. n. Area Tecnica
33/2013 con I'Autorita nazionale anticorruziong ) 33/2013)
Art. 39, c. 1, Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, pianiaiordinamento, piani paesisti¢i, Tempestivo .
lett. a), d.lgs. strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti (art. 39, c. 1, d.igs. n. Area Tecnica
33/2013 9 : 33/2013)
Pianificazione e Pianificazione e governo del territorio
governo del ) ) Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazépeogebte di
territorio Art. 39, C. 2 (da pubblicare in tabelle) trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante tallmento urbanistico gener
T comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica iiaimzista Tempestivo ;
d.gs. n d 9 prop ™ P Area Tecnica
3:’3?2(.)13 o pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportiraifagrem (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
edificatorie a fronte dellimpegno dei privati alla realizzazione di opewebdnizzazione extra oneri g
della cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse
- . . - . . - - . o Ny Tempestivo .
Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazionindgteo ai fini delle proprie attivita istituzionali: (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2018) Area Tecnica
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, I'atmosfera, I'adgumlo, il territorio, i siti naturali Tempestivo
Stato dell'ambiente compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita biologica edélsmoénti costitutivi, (exart. 8 dFI) s. n. 33/201B) Area Tecnica
compresi gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazeguesti elementi -6, algs. .
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, amebli radioattivi, le Tempestivo
Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possonorngsidgli elementi (exart. 8 dFI) s. n. 33/2018) Area Tecnica
dell'ambiente - ©, 0.1gs. n.
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislatpiani, i programmi, gli
Misure incidenti sull'ambiente e relatiyaccordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonchigita eltte incidono o Tempestivo Area Tecnica
analisi di impatto possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi coefidded altre analisi ed | (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
- Art. 40, c. 2, ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse
Informazioni d.lgs. n
ambientali 3:’3/2(.315 Misure a protezione dellambiente e |4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi edsaoaditi-benefici ed altre analisi Tempestivo Area Tecnica
relative analisi di impatto ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
Relazioni sull'attuazione della - , . . . . Tempestivo ;
legislazione 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2018) Area Tecnica
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Allegato 1) Sezione

"Amministrazione trasparente" Elenco degli dilighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

sotFo—seZ|one sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 il Pologieildat) normativo
(Macrofamiglie) polog
. 6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazionatdefiealimentare, le .
Stato della salute e della sicurezza o . K L R ) . Tempestivo .
umana condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesserel#, per quanto influenzab ltex art. 8, d.lgs. n. 33/2018) Area Tecnica
dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, dsiagidattore -6, a1gs. .
Relazione sullo stato dell'ambiente dgl Tempestivo
Ministero dell’Ambiente e della tutela| Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero del’Ambientéaedela del territorio b Area Tecnica
L (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
del territorio
Annuale
Strutture At 41,c. 4, |Strutture sanitarie private accreditate Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (art. 4;:;/(;.01,3(;]95. n. | Area Amministrativa
sanitarie private d.lgs. n. A |
accreditate 33/2013 (da pubblicare in tabelle) y , ) ) nnuaie N
Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n. | Area Amministrativa
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emeagehe comportano deroghe
Art. 42,c. 1, s : o } .
alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di \eggeamente derogate e de Tempestivo .
lett. a), d.Ilgs. n L . o . A . P ) Area Tecnica
33/2013 motivi della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministratiuris@jzionali (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
. . L intervenuti
Interventi Interventi straordinari e di emergenz
- . Art. 42,c. 1, . . . . , .. . - . . . .
straordinari e di Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di@udei provvedimenti Tempestivo .
lett. b), d.Igs. n . . L Area Tecnica
emergenza 33/2013 (da pubblicare in tabelle) straordinari (ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
Art. 42,c. 1, Tempestivo
lett. ¢), d.Igs. n Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'ammizimte P Area Tecnica
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/201B)
33/2013
Art. 10, c. 8, . . . Fiano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza eegaoi, ¥ misure
Piano triennale per la prevenzione della, . . . ) Lo ; . , ) .
lett. a), d.Igs. n corruzione e della trasparenza integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell'articobmma 2-bis della Annuale Segretario Comunale
33/2013 P legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1,c. 8, 1. n.
190/2012, Art. Respolnsablle della prevenzione dellg Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo Segretario Comunale
43, c. 1, d.Igs. fcorruzione e della trasparenza
33/2013
Regolamenti per la prevenzione e la
. repressione della corruzione e Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dalitdi@igddove adottati) Tempestivo Segretario Comunale
. . Prevenzione della " o
Altri contenuti ; dellillegalita
Corruzione Relazione del responsabile della Annuale
Art. 1,c. 14, 1. . P ; Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i iglift@tivita svolta (entr ’
prevenzione della corruzione e della |. R R . (exart. 1, c. 14, L. n. | Segretario Comunale
n. 190/2012 il 15 dicembre di ogni anno)
trasparenza 190/2012)
Art. 1, c. 3, |. n|Provvedimenti adottati dall'’A.N.AC. edProvvedimenti adottati dall'’A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimemgteria di vigilanza| . ’
S R R . o . Tempestivo Segretario Comunale
190/2012 atti di adeguamento a tali provvedimeeticontrollo nell'anticorruzione
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Allegato 1) Sezione

"Amministrazione trasparente" Elenco degli dilighi di pubblicazione

Denominazione

Denominazione sotto-

sotFo—seZ|one sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 il Pologieildat) normativo
(Macrofamiglie)

Art. 18, c. 5,
d.lgs. n. Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle viokizlelle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo Segretario Comunale
39/2013
Art.5,c. 1, Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparengeesanéata la
d.Igs. n. Accesso civico "semplice"concernentgrichiesta di accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale didttandicazione dei recapiti
33/2013 / Art. 2dati, documenti e informazioni soggetfielefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e nomedalateidel potere sostitutivo, Tempestivo Area Amministrativa
c. 9-bis, I. a pubblicazione obbligatoria attivabile nei casi di ritardo 0 mancata risposta, con indicazione dei reelgdiinici e delle caselle di
241/90 posta elettronica istituzionale

. . o Art.5,¢.2, Accesso civico "generalizzato” Nomi Uffici competenti cui € presentata la richiesta di accesso civico, nommtf@ita per I'esercizio dli . ’

Altri contenuti ACCesso civico g:el»?ZSOSS concernente dati e documenti ulteriorjtale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di pletteoaica istituzionale Tempestivo Tuttile Aree
Linee guida
Anac FOIA . . . Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) coniiutieadell'oggetto e della data - .
Registro degli accessi . . ) . - Semestrale Area Amministrativa

(del. della richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione
1309/2016)
Art. 53, c. 1 bis o e . . - -
d.Igs. 8212005 . ' . Catalogq dei dati, dei meta.ldat.l definitivi e de!le rela}tlve banc.he Qatl |p3$ps§elle amml.mstrazmnl,

- Catalogo dei dati, metadati e delle  |da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territena.¢ndt.gov.it), al . . ’
modificato - S ) . . ] LT Tempestivo Area Amministrativa
dallart. 43 del banche dati cata!qgo dei dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.it e e http://basjdhgov.it/catalogo
d.lgs. 179/16 gestiti da AGID

Altri contenuti Acg;s;;t::!lt;‘aet;ztt?fgo Q,rst zigg L Regolamenti Reg_o_lam(_enti che Qi_sciplinano I'es_ercizi_o della facolta di accesso tederaal riutilizzo dei dati, fatti Annuale Area amministrativa

banche dati 82/2005 salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria
Art.9,c.7,d.l
n. 179/2012  |Obiettivi di accessibilita
convertito con Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti infatici per I'anno corrente (entro il 31 Annuale
modificazioni [(da pubblicare secondo le indicazionijmarzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per I'utilizzo del telelavoi@pregbria (exart.9,c.7,D.L.n. | Area amministrativa
dallaL. 17 contenute nella circolare dell'’Agenziajorganizzazione 179/2012)
dicembre 2012{per I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)
n. 221
Dati ulteriori
Art. 7-bis, c. 3,
d.lgs. n. (NB: nel caso di pubblicazione di dati
. . ) L 33/2013 non previsti da norme di legge si devgDati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno lololblig

Altri contenuti Dati ulteriori L A A A ) ) ; - . - AT Tutte le area
Art. 1, c. 9, lett|procedere alla anonimizzazione dei dgtubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle dotioseticate
f), . n. personali eventualmente presenti, in
190/2012 virtu di quanto disposto dall'art. 4, c. 3

del d.Igs. n. 33/2013)
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Allegato 1) Sezione "Amministrazione trasparente” Elenco degli didighi di pubblicazione

Denominazione N
. Denominazione sotto- -
sotto-sezione . . Riferimento o . . . S .
. sezione 2 livello . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Area
livello 1 normativo

(MEcioramiglie) (Tipologie di dati)

* | dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal digs 97/2016 € opportuno rimagmgablicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 1Jarelelgente testo del digs 33/2013)

N.B. | documenti di cui sopra, predisposti e aggiornati dai competenti Settori comanalpubblicati sul sito internet istituzionale - Sezione Amministrazione Texgpara cura dell'area Amministrativa




